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ددلله لاعلددأ  لدد  الحمددلله ر  ا اللددنلمال لاالوددسل لاال ددس م علددأ رفدد ن ااء اددنر لاالم  ددلال  دداللهءن محمه
 .. لاوددددددددددددددددح   لامددددددددددددددددل  دددددددددددددددد ل م   ح ددددددددددددددددنل  لددددددددددددددددأ اددددددددددددددددلام الددددددددددددددددللهال  لا لددددددددددددددددلله

 . ف ءي رفك  ار  لنلأ علأ فضل  حاث ر نح لي  ءجنز هذا اللمل  فضل   فل  الحملله رلالًا لا خ اً 
ي  للهم  م ر دد نذفددي م ددثددم رفددك  رلاللأددا ااخاددن  الددذال مددللهلاا لددي اددللهه الم ددنعللهل  خددسل هددذ  الف دد ل  لا 

نً  هدللهنج  دخخ  لدم   ديال صتذت ااكويتذ  امحمتتامفيتت /االأستاذ اادتتوا   المف ن علدأ ال  دنل 
 دلّا    غِّ ءدي فاد   لا  حثءّدي علدأ ال حدث  لا   تكنءدقدلله لا  مد  كدل بل د  الللدم  كلنلله  ن  في م نعلله ي

 . نلوح  لااللنفا  نار لامّ ل  نمل ار ااج  لامءي كل   للها  حفظ  نعزام ي علا  فل 
ار  حفظد ا/اجت   ا جيتعاعزيتزتوا  مسذعتااالأساذ  ر  نذ  المف ن علي ال  نل  كمن رفك 

لدددا االاقددنت الح جدد  مددل ظددد لان لااه مددنم ح ددأ فددي     ملددي مددل ج دددلله ذلددلمدددن   لكددل خادد  لالاف دد 
 لاالمح  .  ان مل ركل ل  كل الإح  ام لاال  للها  الحانل  لا  لاجلله مل كلمنت ا  با    ن فك  

 

ا:االأجلاء الأسذا   ادسذت  من ولاومذاأاقتما ذدشو اإدىا
 

 د نذ م فد ب    دم ال ودمام الودءنعي  كلاد  الفءدلال ا محمت تامحمتاعزتاستدتا/الأساذ اادتوا  
 جنمل  حللاال –ال ب ا   

  –ر  ددنذ ال ودمام لالاكادل كلاد  الفءدلال ال ب ا اد    جدف اذد تمصطف اع تاادخا/الأساذ اادتوا  
 رك لا   6جنمل  

 

ا.إث ائهذ على سذعتت ا جيهذت من  ع سذهم ا  دمذ اد سذدة منذقشة  ق  ل ضلهمذفا على
    دددم ال ودددمام الودددءنعي  جنملددد  حلدددلاال  ر دددن ذ ي ااجدددسرنلفدددك  لجماددد    لالا افدددلا ءي ال لاجددد 

ر ن ذ ي لازمسلأي ااعزار  جنمل  للهمانب لمدن ل دم مدل رثد  فدي ال ءدنر الفكد   لاالمل فدي خدسل ف د ل لا 
 .لله ا  ي 
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 : مقدمةال -1
 تليد  هد  مدا إلد  للصدللاا الصدعا  حدلاز  تبدلر المطق مد  الد ل  اسدططات  لقد 

 زلاند  مخطلد  فد  العلمد  الأسدلل  نظدرا  لإطباتادا لٕإنسدان  لاقطصدا   تلمد  طقد م مد 
 أسدلل  طمدار  ما الد  يشدابااا لمدا ، الناميد  الد ل  فدن  ذلد  العكد  مد  لتلد  حياطادا
 إهد ار مد  الأسدلل  هدذا سديططبع  تليد  لمدا بمدا ينطدل  طعاملاطادا فد  لالخطد  الطزربد 

 .لالفقر الزا   يا ة لبالطال  لالطاق  للإمكانا 
 

 زيد ا الد ر  للتد  الآخدري  لطزدار  طزاربادا مد  اسدطفا   قد  المطق مد  الد ل  إ 
حيددث اسددطقر رأ  أطرافاددا الكبددرر، تلدد  فددرلرة طعددر    الثانيدد  العالميدد  بانطادداا الحددر 

مسددطقب  الأحدد اثج لطزندد  الطددلرط فدد  حددر  تالميدد  أخددرر  لارطدد   أ  يكددل  نمددط ال راسدد  
نابعددا  مدد  لاقددك الحركدد  السياسددي  لااقطصددا ي  لالإسددطراطيزي ، فدد  خددلا  فطددرة سددابق ج لدديمك  

طزاهددا  الأساسددي ، الطدد  طحكددم الططددلرا  المسددطقبلي ، مدد  لاقددك مددا طكشدد  اللقددل  تلدد  اا
تنددد  نطددداقد المقددد رة، كمدددا ج لكدددذل  الطعمدددق فددد  العلاقدددا  المسدددطقبلي ، لقياسددداا بدددي  مخطلددد  
ددددد  مدددددا يمكددددد  أ  طصددددد  إليددددد  مسدددددطقبلا ج ففدددددلا  تددددد  طلافددددد   الأنشدددددط  لالقطاتدددددا ج لطحس 

 مفازق  أل غير مطلقع   الصراتا ، أل ااسطع ا  للطص   لأ  أ ما  
 

للق  ب أ تلم المسطقبليا  بالطبللر، ف  ألاخر الخمسينيا  م  القدر  العشدري ، حينمدا 
ي خدذ طريقد  إلد  ال راسدا ،  ، Systems Thinking "شدر  تلدم لالطفكيدر مد  خدلا  الدنظ م

لدذ  ا ،Dynamics System" السياسي  لالإنساني   ثم ططلر ف مس  تلم ل يناميكي  الدنظ م
ل راسد  نمدل المددلار    Club of Rome "لندا   رلمدا الأمدم المطحد ة، فد  طبقطد ، أل  مدرة،

، فددد  الطحددد يا  الطددد  يفرفددداا تلددد   العالميددد ، فددد  ألاقددد  السدددطينيا ج لظادددر  أهميطددد ،  نقدددذف
نمدددداذت الطفكيددددر المعطددددا ة لدددد ر الفددددر  أل المزملتدددد ج لفدددد  ملازادددد  القصددددلر، الددددذ  طعانيدددد  

، كدالطخطيط كاف  المزداا ، بالمقارند  بالطقد م فد  المزداا  العلميد  الأخدررالسياسا ، ف  
 Marko (المسطقبل  ف  المزا  الصنات  لمثا  تل  ذل  الطصميم الذر لفدع  المصدمم

Lukovic  ليكددل  ااففدد  مدد  بدددي   (1الشددك  الطدددال  رقددم فدد   للسدديارة (مددداركل لكددلفط
عَددددد  ، اليدددددلم، النظدددددام الخدددددام  ل مدددددا يسدددددم   لهدددددذا العلدددددم ي    م0101مطنددددداف  لسددددديارة  1111

  Fifth Discipline of Learning Organizations"لالمؤسسددددا  الذكيدددد  
http://www.moqatel (senarion2/sec01)) 
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 م 0101لسيارة  (ماركل لكلفط   Marko Lukovic( طصميم 1شك  رقم  
 sonic)-http://www.arabinvent (futurecars)مطناف   1111اافف  م  بي  
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الددذ  كددا   (ألسددي  فلنخطددايم  Ossip Felecchtheimالسياسدد  الألمددان  تددالم 1943
 مند   بعد  تلد  الطداري  إسدقاط بد  يعند  لكدا  ،1941 تدام مندذ المسطقبليا  ري ي تل لط 
 (0113، بلمل   فؤا   احق 

 

بالطح يدد ، هدد  الطدد   1290لربمددا كاندد  السددنلا  الأللدد  مدد  تقدد  السددطينيا ، لتددام 
شا   طفرة كبيرة ف  تلم المسطقبليا ، ذلد  أند  مندذ ذلد  العدام، لفد  أتقدا  انطاداا  أ مد  
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، ل يددر (رلبددر  ماكنمددارا  Robert McNamaraالصددلاري  السددلفيطي  فدد  كلبددا(، أتلدد  
، لأ  هدددذ  الأ مددد ،  ذنددد  بناايددد  تصدددر ااسدددطع ا ا  العسدددكري ،  الددد فا  الأمريكددد ، لقطقدددذف
لب ايد  تاد  ز يد ، يسدم  إ ارة الأ مدا لج مدا حفد  إلد  الطعمدق فد  ال راسدا  الإسددطراطيزي ، 

  المسددطقبلي ، لكيفيدد  ملازاطاددا بالإمكانيددا  المطاحدد ، أل بطددلفير لخلددق طصددل ر كامدد  ل  مددا
إمكانيا  إفافي   لق  شكل  طل  ال راسا  منظلم ، أطلدق تليادا لسديناريلها  الأحد اثل، 
أل لسيناريلها  الطخطيط المسطقبل ل، لملازا  الأ ما  لالسيطرة تليادا  لفد  اللقد  نفسد ، 

قيقدد ، فد  مزددا  العمد  المسددطقبل ، لاللصدل  إلدد  ظادر  فددرلرة ااتطمدا  تلدد  حسدابا   
معرف  أسلل  بنداا المسدطقبليا  الب يلد  المحطملد ، لارطباطادا بعمليدا  الطخطديط الإسدطراطيز  

 (0113، بلمل   فؤا  لم ر، لطصل ر الأ ما  م  خلالاا طلي  ا
 

للقدددد  طميدددد  تقيدددد ا السددددطينيا  لالسددددبعينيا  مدددد  القددددر  العشددددري ، بمددددا يسددددم   بحددددلث 
، المبني  تل  طلقعدا  لططدلرا ، تلميد  أل طكنلللزيد ، محد  ة  Futurologyلالمسطقبليا ل 

لطميدددد ا  بنيزددددا  الحقدددداقق الثابطدددد ، مددددك الخيددددا  العلمدددد   لرافقدددد  هددددذ  لالمسددددطقبليا ل بحددددلث 
 (0113، بلمل   فؤا     نماذت ريافي ، يعالزاا الحاس  الآل ل راسا  تلمي ، مؤسس  تل

 

لخددلا  تقددَ   الثمانينيددا  لالطسددعينيا ، ططددلر تلددم لالمسددطقبليا ل، ليشددم   راسددا  
مسطقبلي  المحطلر، لمح  ة الملفل  لالإطار لالم ر ال مند  لالمدناد العلمد ج طسداير تدالم 

 اليلم، الذ  يطص  بطسار  مع ا  الطغيير 
 

 طقسم  راس  المسطقب  إل  ت ة فطرا  :ل 
 .ن هاللحظ  الرا م  ب اا   لاح  تام إل  طص  لم ة   :  القريب المدى -
 .ن هالرا م  اللحظ  ب اا   أتلام خمس  إل  تام م   :  القصير المدى -
 .ن هالرا اللحظ  ب اا  م  تاما   تشري  إل  أتلام خمس  م  :  المتوسط المدى -
 .ن هالرا اللحظ  ب اا  م  تاما   خمسي  إل  تاما   تشري  م   :  الطويل المدى -
 .ن هالرااللحظ   م  ب اا   تاما   خمسي  م  أكثر    : البعيد المدى -

 
 
 
 
 



 9                                                          الإطار العام للبحث        
 

 : موضوع البحث -2
مد  أهمادا طقنيد  السديناريلها  المسدطقبلي  يمكنندا مد    المسطقبلي  لادا طقنيدا  ال راسا

 بعدر  البحدث طمادي الطصدميمي  المسدطقبلي  الطلقعيد  لدذاخلالادا إسدطنباط الع يد  مد  المفداهيم 
 فكدارلأ الطدلقع  لمادلفدك المف فد  اسطرشدا ر كد لي  المسدطقب   راسا  تلم كيفي  اسطخ ام

 بالنسدب  مطلقدك غيدر للكند  للمصدمم طدلقع  بالنسدب  لمادالمف ذاهدل  المسدطقب ، طصدميم
 طقلي يد  ليمكد  لغيدر مثيدرة يمهالمفدا ذةهد طكدل  رأ ،لطملحاطد  رغباطد  طلبي  ف  للمسطخ م،

 لمادلمف المسدطقب  مدك يطناسد  المسطخ م بمدا رغبا  تل  طقا  ااان المسطقب  ف  ااططبيق
  خاص بشك  الطفاتل  لالطصميم الصنات  لتل  الطصميم تام بشك  ناه الطصميم

، بمعند  النظدر  لقد  Scenaلكلم  لسيناريلل لفظ  إيطالي ، مشطق  م  كلم  لسدينال 
العددالم،   شددا  اسددطخ ام طلدد  الكلمدد ، فدد  ألرلبددا، فدد  القددر  الطاسددك تشددرج لانطقلدد  إلدد  بدداق

بعدد  ذلدد   لظدد  اسددطخ اماا مقصددلرا  تلدد  العمدد  الفندد ، حطدد  ظاددر  تلددلم المسددطقب ، فدد  
النصدد  الثددان  مدد  القددر  العشددري ج للددم طسددططك أ  كلمدد ، أ  طعب ددر تدد  معندد  الطخطدديط 

 أساسدا يقلم الح يث العلم نطات أح  ناريلل  حيث يمك  لصف  أن المسطقبل ، إا كلم  لالسي
 لاللفداا ا،الإمكانيد  اسدطمراريط الخطد ، تلد  السديطرة يعند  ذاهدل  ، الزد لر  راسد  تلد 

 طلقد  قد  الطد  الخارزيد  العقبدا  تلد  الطقنيد  لالطغلد  القيدا ة لطدلفير الما يد ، اادبالط اماط
م كمددا فدد  0131كطصددلر إحدد ر الملاصددلا  لفددك لسددن   مراحلدد ، فدد  إحدد ر السدديناريل

 أ  مد  المزد   كدا  لإذا السديناريل، فلاقد  المطدا  ايد ان لفد  ،(0رقدم  الشدك  الطدال 
 .ال راس  قي  ف  المزا  العلم  الططلر مسطلر لرفك ، يقافإ يطم أل يلاص 

 

 public)-://itechfuture (concepthttpم0131طصلر لطريق  الملاصلا  ( 0شك  رقم  
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 لالمخ ند  البياندا  المبرمزد  مد  كبيدرة منظلمد  تلد  رقيسد  بشدك  يعطم  السيناريل
 أن  تل  ليمك  أيفا طعريف  .الميا ي  زميك للطغيرا  ف  لفقا باسطمرار ااطح يث يطم لالط 
 ااتطبدار بعدي  الأخدذ مدك الحالد  هدذ  إلد  اللصدل  كيفي  يطفم  للحال  المسطقبلي  لص 
   الم رلس  للحال  لالممكن  الحالي  العلام 
 

 تد   لأكبدر شدامل  مدا قفدي  بمسدطقب  المطعلقد  السيناريلها  بناا تملي  كان  كلما
 القيدام الأففد  مد  لدذل  الطنبدؤ، صدح  كلمدا ا  ا   لالمطلقعد  الحاليد  العلامد  مد  ممكد 
 خلفيدا  لانطمدااا  الخبدراا لمد  مد  تد   أكبدر يفدم طشدارك  بشدك  السديناريلها  برسدم
 يمك  للمسطقب  لمحطمل  مخطلف  نماذت بناا أز  م  السيناريلها  نطاقد لطسطخ م  مخطلف 

 اللقد  فد  طبنيادا الأففد  مد  الطد  السياسدا  طحد   النمداذت كبلصدل  هدذ  طسدطخ م أ 
 .الأز  طليل  سياسا  رسم ف  السيناريلها  طسات  كما الحال ،
 

 0114 زلرت لزي  ت ي ، : المستقبلى السيناريو خصائص) 
 تميق   فكر  لخيا  إب ا  طططل  كطابط  -
   الحقاقق تل  للحصل   قيق تلم  دامن تل  يسطن  -
   لاقعي  رقيسي  أح اث تل  يسطن  -
 إلد  اللصدل  أل ،" اقطصا ي  تسكري  أل أل سياسي  أل لطني   ا هأ طحقيق تل  يقلم -

 ". ا هذ  الأه م  يمك  ما أقر 
   أربع  إل  اثني  م  يكل  أ  يمك  ا ھالسيناريل ت   -
 المحطفلد  المزداا  فد  ا المطخصصدي ايسدطخ م بياندا  فد  كبيدرة صدياغطاا بسدري  طدطم -

 .المطعلق 
 .لالخبراا العلماا م  حش  تل  يعطم  -
 

 0114 زلرت لزي  ت ي ، : المستقبلية أنواع السيناريوهات) 
 : (جوديه  Godet Mالسيناريوهات لها ثلاثة أنواع حسب تحديد العالم 

 : يعبِّر ت  اللفك الأكثر احطماا ، لططلر الظاهرة، مح  البحث  سيناريو مرجعي -
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كطصدلر لم يند  المسدطقب   ،: يعبِّدر تد  الأمد ، فد  مسدار ططدلر الظداهرةسيناريو متفائلل -
لالط  يمك  أ  طغير م  شدكلاا فد  طط ل  م  حش  م  أزا ة النانل  الط 

  (3كما ف  الشك  الطال  رقم   أ  لحظ 
: يعبِّددر تدد  النقددي  للسدديناريل الثددان ، فدد  حالدد  تدد م طلافددق الظددرل ، سلليناريو متشللائم -

 لااطزا  بالحال  إل  كارث  أل ملق  صع   
 

 
 طصلر لم ين  المسطقب  الط  طط ل  م  حش  م  أزا ة النانل ( 3شك  رقم  

 http://arabic.sputniknews.com  لالط  يمك  أ  طغير م  شكلاا ف  أ  لحظ 
 

 :مشكلة البحث  -3
يددرطبط بمزددا  طدد لر اشددكالي  البحددث حددل  الطصددميم المسددطقبل  لبندداا السدديناريل لالددذر 

بااتطبددارا  الخاصدد  بالطصددميم المسددطقبل  مدد ا  المصددمم الصددنات  إ ل   ال راسددا  المسددطقبلي
     / الطفاتل  لصنات  ف  المسطقب  تل  الطصميم ا  ف  ظ  المطغيرا  اللاقع

لتدد م الإسددطفا ة مدد  تلددم  راسدد  المسددطقب  بطبصددر سدديناريلها  مسددطقبلي  أل إسددطنباط 
فد  المسدطقب ، قد  يدؤثر بالسدل  تلد  المصدمم ليحد    design conceptللطصدميم  طصدلر

 رؤيط  للطصميم ف  المسطقب   
 
 

http://arabic.sputniknews.com/
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 :هدف البحث  -4
 design  طصددميم طصددلريادد   البحددث لبندداا معرفدد  ملثقدد  تدد  كيفيدد  إسددطنباط 

concept   للمسدطقب    لالطبصدر لبنداا سديناريلها  مسدطقبليFuture scenarios   صدالح
فد  زيمدك الإحطمدداا  المطلقعد  طعمدد  تلد  ططدلير المنطزددا  فد  ظدد  ال راسدا  المسددطقبلي  

مرنددا ل، تلدد  أسددا  لزددل  خيددارا  "لط حَدد    الخيددارا  طبقددا  للمطغيددرا  المطلقعدد   لقدد  يكددل  
للا  ج تل  أ  يح   الب ي  الأ ن  الممنل  طخطِّي ، لالب ي  المرزدل اللصدل  إليد ج لطكدل  

 .يارا ، ف  هذ  الحال  ت ي ة، يزر  اخطصارها ف  أق   ت   ممك الخ
 

 :فرض البحث  -5
أندد  إذا أمكدد  طفعيدد   لر السدديناريل المسددطقبل  لالأخددذ فدد  ااتطبددار زميددك المطغيددرا  

طصددميمي  مسددطقبلي   طصددلرا حدد  ال راسدد  سددينطد تدد  ذلدد  ط ثيراهددا تلدد  الظدداهرة م المطلقددك
الطصدميم  طصدلرا ذا  طابك خاص قابل  للطنفيذ ف  أ  مرحل  فد  المسدطقب  حينقدذ سدطثب  

 المسطقبلي  ز ارطاا لطلبيطاا لرغبا  لإحطيازا  المسطال   
 

(، م1081-1123  (ألبدر  فيليكفدا   Albert Felixvaفن  العالم لالفلك  الألمان  
ن  مددد  لفددداط ، سددد 811:  111يطيدددر إلددد  القمدددر بعددد  زددداا تددد  لسدددان  إ  الإنسدددا  سدددل  

 Yuri Gagarinتنددد ما طدددار  م1291لمعدددرل  إ  الإنسدددا  طدددار إلددد  القمدددر فددد  تدددام 
رز  الففاا السلفيط    لنح  الأ  ا يز  أ  نطلق  تن  مرحلد  القدل   (ري زازايلر   

 قاسدم المسدطقب   فقط للك  بال راس  لالطحلي  سنصد  إلد  مفداهيم لنمداذت يمكد  طنفيدذها فد  
لسدديارة المسدطقب  الطدد  ططدلفر باددا كدد   GMCكالطصددلر الدذر لفددعط  شدرك   (0111النعيمد ، 

   (4رقم   سب  الحياة المعيشي  ف  الشك  الطال 
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 طصلر لسيارة المسطقب  الط  ططلفر باا زميك سب ( 4شك  رقم  
  GMC new.net-http://vb.topالحياة المعيشي  لشرك  

 

 
 :أهمية البحث  -8

 ططبللر أهمي  البحث ف  :
رسدددم خريطددد  كليددد  للمسدددطقب  مددد  خدددلا  اسدددطقراا ااطزاهدددا  الممطددد ة تبدددر الأزيدددا   -8-1

 Drivingلالإحطيازددددا  المحطمدددد  ظالرهددددا فدددد  المسددددطقب  لالأحدددد اث المفازقدددد   
Forces ،) لالقلر لالفلات  ال ينامي  المحرك  ل ح اث 

الطخفي  م  الأ ما  ت  طريدق الطنبدؤ بادا قبد  لقلتادا، لالطايدؤ لملازاطادا، الأمدر  -8-0
 الذ  يؤ   إل  السبق لالمبا أة للطعام  مك المشكلا  قب  أ  طصير كلارث 

http://vb.top-new.net/
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المسدطقبلي ، حيدث م خلا  مام ا لا غن  تن  ف  ططلير الطصميم القاقم تل  الصدلر  -8-3
 طؤم  سيناريلها  ابطكاري  ط ي  م  كفااة لفاتلي  المنطزا   

 

 : منهجية البحث -9
 يعطم  البحث تل  المناد الإسطنباط   

 

 :طة البحث خ -11
 طشطم  خط  البحث تل  المراح  الطالي  :

 

 :المرحلة الأولي : مرحلة الإستقصاء 
 : ليطم ف  هذ  المرحل  زمك المعللما  ت 

 ب ايا  ال راسا  المسطقبلي    -
الطصددددميم مفدددداهيم لمندددداهد ال راسددددا  المسددددطقبلي  المطعلقدددد  بالطصددددميم الصددددنات  ل  -

 الطفاتل   
طدرق صدياغ  السدديناريلها  المسدطقبلي  لالإلمدام بزميددك الطغيدرا  المحطمد  ط ثيرهددا  -

 تل  الطصميم مح  ال راس   
 لاا ل رز  ااسطفا ة مناا   م   صح  لططابق السيناريلها  السابق  مك مسطقب -
  لر أح اث الماف  لالحافر ف  الطبصر بسيناريلها  مسطقبلي    -

 

 :المرحلة الثانية : مرحلة التحليل 
يطم ف  هذ  المرحل  طحلي  البيانا  الط  طم زمعاا ف  المرحل  السدابق  لطح يد  كيفيد   

 مسطقبليا   اسطنباط مفاهيم طصميمي  مسطقبلي  ابطكاري  لم   صحطاا 
 

 :المرحلة الثالثة : مرحلة الاستنباط 
 design conceptطصدددميم  طصدددلرطح يددد   لر المصدددمم الصدددنات  فددد  اسدددطنباط 

 للمسطقب  لكيفيي  صياغط  ف  سيناريل مسطقبل  يمك  طنفيذ   
 

 :المرحلة الرابعة : عرض النتائج 
 ليطم ف  هذ  المرحل  تر  نطاقد البحث  
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 الكلمات المرشدة : اً :ثاني
 

 :Futurologyالدراسات المستقبلية 
هددد  حقددد   راسدددا ، طركددد  تلددد  الطنقيددد  المنازددد  لمدددا قددد  يكدددل  تليددد  الحدددا  فددد   
لتلدم المسدطقب  هدل تبدارة تدد  فسيفسداا مد  الدناد لالأهد ا  لالأسدالي   لالزمددك  .المسدطقب 

 The Forward Thinking)   بيناددا يزعدد  مدد  اللافدد  أ  مسددطقبلنا لددي  محدد   سددلفا
Platform, 2014) 

هدددل تلدددم يخدددطص ب راسددد  المحطمددد  لالممكددد  لالأففددد  فددد    :تلدددم ال راسدددا  المسدددطقبلي ل 
المسددطقب  القريدد  لالبعيدد ، بزاندد  الأشددياا ذا  ااحطماليددا  القليلدد  لكدد  ذا  الأثددر الكبيددر 

 (0114 تب  الرحم  زيرا ، .الط  يمك  ا  يصاح  ح لثاا
 

 : Scenarioالسيناريو 
لصدد  للادد   المرغددل  فدد  المسددطقب  ، بالإفدداف  إلدد  مزملتدد  مدد  اافطرافددا   

المنسدددزم  لالمطماسدددك   اخليدددا  حدددل  العلاقدددا  الرقيسدددي  لالقدددلر المحركددد   ليمكددد  طلفدددي  
السديناريل مد  خددلا  الصدلر لالنمددلذت القداقم تلدد  الكدم   ليمكدد  أ  يكدل  مقدد م فد  أشددكا  

 Wilkinson A, Roland) لم المطحرك ، لخراقط نظدم لخدراقط القصد  السر ، لالرس -مخطلف  
Kupers R, 2014) 

 
 : Future questاستشراف المستقبل 

م(، يحمدددد  فدددد  مفددددملن  1228المعندددد  اللغددددل  للاسطشددددرا ، كمددددا شددددرح  العددددلا   
معددان  النظددر إلدد  الشدد ا البعيدد ، لمحاللدد  الطعددر  تليدد ، لاطخدداذ السددب  الطدد  طلصدد  إلدد  

 العددلا ، خالدد  بدد  إبددراهيم،  ب قدد  كالصددعل  إلدد  مكددا  مرطفددك يطددي  فرصدد  أكبددر للاسددططلا ذلدد  
1228) 

  

 ، فن  :  (م1282رفاق   إبراهيم ل أما اصطلاحا ، لبحس  
ااسطشدددرا  تبددددارة تدددد  ازطاددددا  تلمدددد  مددددنظم ، يرمدددد  إلدددد  صددددياغ  مزملتدددد  مدددد  

مزطمدددك مدددا، أل مزملتددد  مددد  الطنبدددؤا  المشدددرلط  الطددد  طشدددم  المعدددالم الأساسدددي  لألفدددا  
المزطمعا  ،تبر م ة  مني  معين      لذل  ت  طريق الطركي  تل  المطغيدرا  الطد  يمكد  

 م(1282 إبراهيم سع  ال ي ، ل خرل ،  طغييرها بلاسط  إص ار القرارا 
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 المسح البيئى :
 لالمسدددد  .طريقددد  منازيدددد  لزمددددك رؤر ز يدددد ة حددددل  القفددددايا الطدددد  قدددد  طددددؤثر فدددد  المسددددطقب 

 يسطكش  قفايا غير مطلقع ، لكذل  المشاك  المسطمرة لااطزاها  

 

 :Strategic planningالتخطيط الاستراتيجى 
هل الزا  المنظم لصنات  القرارا  المصديري  لالدذر يصديو هليد  الفدر  أل الزماتد ،  

  يل مزملتدددد  مددد  المبددددا و لالخطددددلا  لالأ لا  الطددد  صددددمم  لطسدددات  القددددا ة لالمدددد ير هدددل 
لهدددل الدددذر يسدددات  المنظمددد  تلددد  أ   لالمخططدددي  أ  يفكدددرلا ليطصدددرفلا بشدددك  إسدددطراطيز ،

 فعال  طؤ ر إل  طحقيدق رسدالطاا لإرفداا الفقدا  المسدطا ف  فد  ظد  مدا يحديط  نك قراراطص
 سدمر .بالبيقد  الخارزيد  لنقداط قدلة لفدع  فد  بيقطادا ال اخليد المنظم  م  فرص لطا ي ا  

 (0115رز ، 
 

 :Forecast, Forecastingالتنبؤ 
بيددا  بدد   شدديقا مددا سدديح ث فدد  المسددطقب ، غالبددا مددا يقددلم تلدد  المعرفدد  لااطزاهددا  

لالطنبددؤ يكددل  أقدد  يقينددا  بشدد   لقددل  الحدد ث مدد   .الحاليدد  الطنبددؤ هددل تمليدد  صددنك الطلقعددا 
مثد   الطلقعا  النااقي ، ليطم ططبيق الطنبؤا  تا ة تل  العقل  الآزلد  تلد  المد ر القصدير،

سددن  لاحدد ة إلدد  الأمددام  لالمبدد أ الكددام  لراا الطنبددؤ هددل طحليدد  الأحدد اث المافددي ، لطح يدد  
القددددلاني ، لمدددد  ثددددم اسددددطخ ام هددددذا ك سددددا  اسددددطخلاص اسددددطنطازا  حددددل  الأحدددد اث فدددد  

   المسطقب 
 

 :Foresightالتبصر )الاستبصار( 
الآزلددد  ل المددد ر نادددد مدددنظم لطشدددارك  لمطعددد   الطخصصدددا  اسطكشدددا  منطصددد  العقدددل  

ليطدي  الطبصدر مسداح  لمخطلد  أصدحا  المصدلح  لالخبدراا  .الطلي  للعقل  ل لافدك الطغييدر
ليسطكشدد  الطغيددرا  المسددطقبلي  تدد  طريدددق  .للطفكيددر المنازدد  لططددلير المعرفدد  ااسدددطباقي 

طلقددك لطحليدد  الططددلرا  المسددطقبلي  الممكندد  لالطحدد يا  تلدد  حدد  سددلاا، كمددا  لكيفددا ، ليدد تم 
 The Forward)   صحا  المصلح  لطشكي  رؤي  مسدطقبلي  اسدطراطيزيا  لإزدرااا  اليدلمأ

Thinking Platform, 2014) 
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 :Proactiveالاستباقية 
هددل ااطزددا  نحددل الطصددر  فدد  لقدد  مبكددر مدد  لفددك المسددطقب ، لطزندد  المسددطقب  

 ,.M. Godet et al)   مد  أزد  طحقيدق المسدطقب  المرغدل  فيد  غيدر المرغدل  فيد  لالعمد 
1996, pp.164-171) 

 

 :Uncertaintyعدم التيقن/ عدم اليقين 
تد م اليقدي  هدل سدم  مد   .حال  ساق ة م  الذي  ل يام معرفد  محد ل ة تد  المسدطقب 

مدد   سددما  الددنظم المعقدد ة الطدد  ا يمكدد  طزاهلاددا، أل طزنباددا أل طقليلاددا ليزدد  أ  طشددار 
ليدرطبط ذلد  مدك نظدام القلدق، مدك إتطداا  .المطنلت  لتلاقباداخلا  اسطكشا  العقل  الآزل  

 ت م اليقي  مخطل  .نملذت المنازي  المسطخ م  لطمثي  النظام، لمك ح ل  المعرف  المطاح 
 .ت  المخاطر  الخطر هل قابد  للقيدا ، فد  حدي  أ  تد م اليقدي  يمكد  طقسديم  إلد  فقطدي 

ي  قابدد  للقيددا  الكمددد ، لفدد  الفقدد  الثانيددد  فدد  الفقدد  الأللدد ، تددد م اليقددي  ملزددل  للكنددد  لدد
  .مص ر ت م اليقي  نفس  ا يمك  طح ي  

 

 Anticipation: التوقع أو الحدس 
ليغطددد  الطلقدددك كددد   .بمعنددد  طلقدددك حددد ث معدددي  ، لأحياندددا يطلقدددك فعددد  ااسدددطع ا  لددد 

 للص  الطرق المخطلف   "غطاا"يطم اسطخ ام مصطل  الطلقك    .الزال  لمعرف  المسطقب 
 .M)  اسطخ ام المسطقب ، تل  سدبي  المثدا  لفادم الحافدر، أل اطخداذ قدرارا  فد  الحافدر

Godet, 1993) 
 

 :Plausibleالمعقول 
الحكددددم بددددالمعقل  يكددددل  بسددددب  اافطرافددددا  الطدددد  طقددددلم تلياددددا، لااطسدددداق الدددد اخل  

مدددا يسدددطخ م المعقدددل  كمعيدددار الطحقدددق مددد  صدددح   لكثيدددرا  . ااطصدددا   بددداللاقك لمنطقيددد 
سدددل  يحددد ث، للكددد  يعنددد  أ   لا يعنددد  المعقدددل  أ  اللفدددك فددد  المسدددطقب  .السددديناريل

   الأح اث الط  يقلم تلياا السيناريل يمك  ا  طكل  مرطبط  منطقيا  مما طؤ   إلد  نطاقزد 
(Amer M, Daim T.U et al., 2013) 

 

 Probability :الاحتمال 
لكثيددرا  مددا يعبددر تدد  احطمددا  تدد    ،هنددا  فرصدد   .احطمددا  شدد ا يحدد ث أل يطغيددر

ليسددددطخ م مفادددددلم ااحطمددددا  فددددد  كثيددددر مددددد  زلاندددد  الطبصدددددر لالعمددددد   .٪ مدددد  المطدددددر60
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 'المسدطحي '، 'مد  غيدر المدرز '،  'تلد  الأرزد 'المسطقبل ، لغالبا ما طسطخ م كلما  مثد  
   'لالمؤك 

 

 :Black swanالبجعة السوداء 
اسدددطعارة طصددد  ااحطمدددا  المدددنخف  للغايددد  لالأحددد اث غيدددر المطلقعددد  تاليددد  الطددد ثير 

لغالبدا مدا يرشد نا هدذا المصدطل  إلد  حقيقد   ااسدطفا ة  .الط  ط خدذ الزميدك تلد  حدي  غدرة 
 (Hogarth R, Gaba A, 2009, p794-812) م  طزاربنا السابق  

 

 (0111  مريك ب  تب الله،: Human Genomeالجينوم البشرى 
هل مصطل  ز ي  فد  تلدم اللراثد  ، يزمدك بدي  ز قد  كلمطدي   Genomeمصطل  
الطد  طعند  باللغد  العربيد   Geneله  الأحدر  الثلاثد  الأللد  لكلمد   Genانزلي يطي  هما 

 Chromosomeالملرلث  الزي ( ، لالز ا الثدان  هدل الأحدر  الثلاثد  الأخيدرة مد  كلمد  
لهدد  طعندد  باللغدد  العربيدد  الصددبغيا   الكرلمل مددا ( أمددا ال الدد  العلميدد  لاددذا  Omeلهدد  

المصددطل  ج فادد  للإنسددا  : الحقيبدد  اللراثيدد  البشددري  ، القابعدد   اخدد  نددلاة الخليدد  البشددري  ، 
 له  الط  طعط  زميك الصفا  لالخصاقص الزسمي   

 

للمدددا ة اللراثيددد  ، لطحليددد   لهددد  قدددرااة الطرطيددد  الطفصددديل  لللحددد ا  البناقيددد  المكلنددد 
المعللمددا    البيانددا ( الطدد  يددطم قرااطاددا لمعرفدد  الملرثددا   الزينددا ( الملزددل ة تلدد  امطدد ا  
المددا ة اللراثيدد  باسددطخ ام بددرامد حاسددلبي  خاصدد  ، لذلدد  طمايدد ا  لل راسددا  الطفصدديلي  تلدد  

فدد  مشددطرك  لغيددر المددا ة اللراثيدد  مدد  حيددث لظدداق  الملرثددا  لتلاقطاددا ببعفدداا لأ اا لظي
 ذل  م  ال راسا   

 

 :Causalityالسببية 
 .ارطباط منطق  بي  الأح اث حيث أ  السب  يسبق الط ثير لطغييدر السدب  يغيدر مد  الطد ثير

  ليمك  أيفا منك شيئ م  الح لث، تل  سبي  المثا ، لقاح يمنك المر 
 

 :Delphiدلفى 
المنظمدد  لالمطكددررة لطزميددك  راا الخبددراا حددل  طريقدد  مسدد  المزاددل  باسددطخ ام ر ل  الفعدد  

 .يطم طنفيذ  لف  فد  سلسدل  مد  زدلا ، كد  منادا يدطم طعد ي  نطاقزادا مد  سدابقطاا .المسطقب 
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 .ف  ال راسا  المسطقبلي ، يدطم اسدطخ اماا لزعد  معرفد  الخبدراا تد  المسدطقب  أكثدر لفدلحا
  Thinking Platform, 2014)(The Forwardلطقييم الم ر الطلي    كما أناا طسطخ م

 
 

 :Drivers, Driving forcesالقوى الدافعة 
لغالبددا  مددا طكددل  القددلر ال افعدد   .العلامدد  المسددبب  للطغييددر، ممددا يددؤثر تلدد  طشددكي  المسددطقب 

لهكدذا،  لافدك الطغييدر هد  طلد  العلامد  لالقدلر لالأحد اث الطد  قدد   مباشدرة أل غيدر مباشدرة 
لأحددد  الخيدددارا  ااسدددطراطيزي  لااسدددطثمارا  لالأنشدددط  أل المعرفددد  طكدددل  قابلددد  للطغييدددر لفقدددا 

يمكددد  اللصدددل  إليادددا فددد  اللقددد  الحافدددر لذا  صدددل   لاسدددطراطيزيا  الطبصدددر  كلاهمدددا
  بالمسطقب  

 :Dynamics System علم ديناميكية النظم 
حددددديث هددددددل مدددناد قدددلر لطقنيددد  فعالددد  للنمذزددددد  لالمحاكدددداة طسدددطخ م الحاسدددبا  الآليددد  

المشاك  المخطلف  الط  يطعدر  إليادا  طا   إلددددد  طشخيص لمناقش  لفادم الأملر المعق ة ل
 Systems) البشددر فدددد  حيددداطام اليلميددد  معطمددد ا فددد  ذلددد  تلددد  مفادددددلم طفكيدددر النظدددددم

Thinking)  لأسددللب  الممددددي  فدددددد  اسطكشددا  لاسددطنباط كافدددددددد  المطغيددرا  الطدددد  طددؤثر فدددددد 
 https://ibragreat.wordpress  المشكلد  ملفدل  الحدد 

 

 : Extrapolationالاستقراء
سددل  طكددل   أل اطزددا  حددال  سددل  يسددطمر أل ططبيددق أسددلل  أل اسددطنطات أ  لفددعا ز يدد ا  

ليعطمد  ااسدطقراا تلد  افطدرا  أ  العلاقد  المرصدل ة . هندا  أسدالي  مماثلد  قابلد  للططبيدق
  المسطقب  سطسطمر ف 

 

 Mapping:  رسم الخرائط 
تملي  طسع  لعدر  لطلفدي  أ  العلامد  الطد  خلقد  الحافدر ليمكد  أ  طخلدق المسدطقب  

  مطرابط  ه  تلام 
 

 Narrative, Storyline:السرد والمثل 
لصددددد  مطماسددددد  مددددد  سددددديناريل أل مزملتددددد  مددددد  السددددديناريلها ، لطسدددددليط الفدددددلا تلددددد  

.  The)ال افعدد  الرقيسددي  لالنطدداقد ذا  الصدل خصاقصداا الرقيسددي  ، لالعلاقددا  بددي  القددلر 
Forward Thinking Platform, 2014) 
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 :Qualitativeنوعى أو كيفى 
ليمكد  أ  طكدل  المعللمدا  النلتيد   .ما يمي  ش ا ليمك  ملاحظط  للكد  ا طقدا  تد  يا  

يد ة لطعطبدر الأسدالي  الكميد  لبشدك  تدام مف .كما  ملفلت  أل ذاط  مد  المعللمدا  الكميد 
للمشدداريك الطدد  طركدد  ب قدد  تلدد  لقدد  قصددير الأفددق، فدد  حددي  طعطبددر الطددرق النلتيدد  هدد  

  (Amer M, Daim T.U et al., 2013)  المناسب  للمشاريك ذا  الم ر الأفق  الطلي 

 :Quantitativeكمى 
لالدناد الكمد  تملمدا  يحلد   .ما يمي  شيقا يمك  ملاحظط  لقياسد  مد  حيدث الحزدم لالكثدرة

لالإسدقاط لالطلقعددا    .العلاقدا  الع يد  مد  الملاحظددا  حدل  بعدد  الخصداقص لمعرفدد 
   طعطبر م  الأسالي  الكمي 

 :Roadmapخارطة طريق 
تدددا ة مدددا طكدددل  خارطددد  الطريدددق أ اة معياريددد  حيدددث أ  المسدددطقب  المطلدددل  لل للددد  أل ربمدددا 

  الطريدق طشدير إلد   راسدا  الطنبدؤ بمدا فد  ذلد  الدرؤر ال ل  مح   سلفا  لطكنلللزيا خارطد
خددراقط  .لططددلرا  العلددم لالطكنلللزيددا لالمنطزددا  أل البيقددا  لالطلقعددا  الطفصدديلي  للمسددطقب 
لغالبدا مدا طشدم    .غالبدا مدا طدرطبط مدك الطبصدر الطكنللدلز  الطريق ف  ال راسا  المسدطقبلي 
 K, 2007, p1045 (Borch-(1066  خراقط الطريق الطمثي  البيان 

 

 Time Horizon, Time Frame:الإطار الزمنى 
أبع  نقط  ف  المسطقب  يمك  لأح  أ  ينظر إلياا ف   راسد  العقدل  الآزلد   لفد  ال راسدا  

لالأفدق  .ذا  صدل  المسطقبلي ، فن  الأفق ال من  لي  هل نف  فطرة  لرة القرار لك  كلاهما
الددطعلم  ال مندد  هددل فطددرة الطفددال  الددلقط  الددذ  هددل أقصدد  حدد  ممكدد  فدد  المسددطقب  لطمكددي 
  للك  الكثير ينظر إلياا تل  أناا ليس  ذا  صل  للطنقي  لالطخطيط لصنك القرار

 :Vision, Visioningالرؤية والتصور 
 سلسدل  مد  الصدلرلالطصدلر هدل تمليد  خلدق  تد  المسدطقب ،  )مففدل  صلرة مقنع   تدا ة
طميد  الرؤيد  اسدطخ اماا للإشدارة إلد  مسدطقب  لاحد  لالمففد ، لالصدلرة . أل رؤر للمسدطقب 

الزمك بي  لزاا  نظر مخطلف  م  خلا  لفدك  .طكل  مرطبط  أكثر بالعقل  الآزل  الب يل 
   .يمك  أ  يكل  الإخرات غير الما   الأهم ف  ال راسا  المسطقبلي  رؤر مشطرك 
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 :Normativeمعيارى 
يصدددددد  السدددددديناريل المففدددددد ، أل المسددددددطقب   مثلمددددددا للدددددد   مزملتدددددد  ا بدددددد   باددددددا مدددددد  

لكاند  هدذ  النطيزد  ليسد  ، 0151السيناريلها  الإيزابي  لآسديا لالمحديط الادا و فد  تدام 
مسددطغرب  نظددرا  لطريقدد  السدديناريل المعيددار  المسددطخ م  لاددذ  اللرشدد ، الطدد  كاندد  طادد   إلدد  

   للطغل  تل  قلة سلبي ، ل ثار طغير المناخ طح ي  طرق
 

 :  ختصاراتالا : ثالثاً 
 ( M.I.T )  :Massachusetts Institute of Technology   

 . معهللد ماساتشوستس للتكنولوجيا

 
 ( NIC )  :National Intelligence Council   

 . الأمريكية القومي للاستخبارات المجلس

 
  (OECD  : )Organisation for Economic Co-operation and  

Development , منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية . 

  (RFID  : )Radio-frequency Identification  , 

 . تحديد الهويه باستخدام موجات الراديو

 
  (e-ink  : )electronic ink . الحبر الإلكتروني , 



                                           ( السابقة ) الدراسات المستقبلية: الدراسات  الأولالفصل 

 

 

 ًًالدراساتًالمستقبلية:ًًًأولا.ً

 :ًالسيناريوهاتًالمستقبليةًثانياا.ً

 :ًًالتصميمًالصناعيً.ًثالثاا
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ً.ًالدراساتًالمستقبلية:ًًًأولاً
ً

ً:ًالمقدمةً-1
 

إهتمامةا   الةدول المتقدمةة , الةى  تمحهة ستقبلية ميدان من ميادين المعرفةةالدراسات الم
زدهةةةار وتقةةةد  الةةةدول ىات ةةةا , ويترسةةةو دورر فةةةه ومليةةةة متزايةةةد يرمةةةد مةةةردودر ولةةةه ت ةةةور واد

.  والشةراات الابةةر  أ  ولةه مسةتو  المسسسةات ارات سةوا  ولةه مسةتو  الةةدولر صةحاوة القة
ت ةورات متحهقةة فةه مح مياتة  وأسةاليب  وت بيقاتة  هتةه  -ولة  يةزل-وقةد شة د هةىا الميةدان 

مرموقة بين سائر ميادين المعرفة . ول  يعد ثمة هرج فه الإشةار  إلةه هةىا صارت ل  مااحة 
 من العلو  الامتماوية , هو ول  المستقبليات . الميدان باوتبارر ولما  

 

أهميةةة توسةةيد دائةةر  العلةة  ب ةةىا الحةةوت مةةن الدراسةةات فةةه بحدحةةا , وبمةةا  تةةىته ومةةن هحةةا 
ح ميةات وأسةاليل للبهةى فةه المسةتقبل , ت دف إله تهقيق  من أغةرا  , وبمةا تتبعة  مةن م

 .   وصحاوة القراراتوبصلت ا بعمليات التحمية والتخ ي
ً

متلةةه خري ةةة وااةةهة المعةةال  والتاةةاري  يلا  ى الةة أن الممتمةةد وممةةا لا شةةه فيةة 
فةه هةىر الوةروف وةن  مسةتقبل  لةن يخةرج هةو ممتمةدل ىا العال  سريد التغير شديد التعقيةد, 

أن يىته هىا المستقبل مهصلة لعوامل وشةوائية متاةاربة,  : الحتمالًالأول ,أهد اهتمالين
أ  أحةةة  يخاةةةد لاوتبةةةارات مةةةن صةةةحد المصةةةادفة, لا مةةةن صةةةحد العقةةةل والتةةةدبير والمصةةةلهة 

 .الو حية
: أن تتها  فه تشايل هىا المستقبل قو  خارمية لا ي م ا من مستقبل الحتمالًالثانى

مصاله ا هه, سوا  أااحت هىر المصالح متوافقة مد مصالح هىر الأمة إلا أن يخد  
الحا  فه هىر الأمة أ  ل  تان . وفه الهالتين , يصبح مستقبل الأمة مرهوحا  بمقادير 

خارمية أو مصالح أمحبية , أ  أح  يصبح معلقا  بعوامل لا دخل لإراد  الموا حين فه هىر 
  (1222العيسو ,  )إبراهي الأمة فه تشايل ا أو التىثير في ا .

 

 البشةر  , الفاةر ت ةور مةد إلية  , الحوةر  ت ةورت امةا , المسةتقبل ت ةور مف ةو إن 
 يماةن لا خارقةة قةو  لة  وخّ  ةت رسةمت " مهتوما   المستقبل "قدرا   حور  تر  منفإح  تهول 

 حوةر  إلةه تةُىار, خيارات هيال ا الإحسان يمله ولا الأهوال, من هال تخ ي  ا بى  تماوز
 يماةن زمحيةا   بعةدا   المسةتقبل فة  وتةر  التمةدّد, ولةه الهيةا  وقةدر  مبةدأ الصةيرور  من تح لق
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 الةتا ن حسةت يد "لا (بريغةومين) Prigogine قةال امةا  فةحهن . فة  صةورت  الةتهاّ 
 مان)Jean-paul Sartre  يقول اما ه ّ  اائن وال صحاوت ". حست يد الاحح بالمستقبل,

إبةراهي  )الخلةق ". هةىا وةن ااملةة المسةسولية يتهمّةل أن وولية  مسةتقبل " يخلةق  (سةارتر بةول
 (1222, محصور

 

 الاختيار, هرية في  تحعد  مبر  وال  حهو الأوين يسيرون مغمّا  لا البشرفإن 
 لأحا  ترفا   ليست المستقبل فدراسة المستقبل . لىا تاوين وال  ف  فاولون شراا  إح   بل

 وم د المقصد, شرف إله ترتفد الت  تااليف ا ل ا بل مغامر  مصيره , ف  بالتىمل ي تمون
 تو يح  " , وارور  هول "أهميت  يختلف , ولا "ماهيت  "هول  المدل يهتد  مراّل

 (1222, إبراهي  محصور).ممتمعيا  

 
ً:ًنبذةًتاريخيةً-2

 

 إلةةةةه م ةةةةود اثحةةةةان مةةةةن العلمةةةةا  ترمةةةةد بةةةةدايات الهةةةةديى وةةةةن الدراسةةةةات المسةةةةتقبلية
 (مةاره دو اوحدورسةي ) Marquis De Condorcetالمفاةر الفرحسةه  أولهمااوالمفاةرين, 

 Sketch for a) "مخ ة  لصةور  تاريخيةة لتقةد  العقةل البشةر "الةى  اسةتخد  فةه اتابة  
Historical Picture of the Progress or the Human Mind)   والةى  حشةرر وةا ,

والثةةةاحه التحبةةةسات  (Exrtapolation)اسةةةتقرائه  اسةةةلوبين مح مةةةين فةةةه التحبةةةس الأول 2972
 (1222 ن,يالد ا ي)زاهر, ا. (Conditional Forecasting)المشرو ة 

ً

 اسةتخد  باهةى أول (فةيحنياول  مل) Colum Gilfillain الأمريا  وال  الإمتمات ثانيهما
 مامعةة إلةه ب ةا تقةد  أ روهةة فة  Science of the Futureولة  المسةتقبل  تعبيةر

 1907 وةا  لة  مقةال فة  اسةتخد  قةد واةان , 1920 الةداتورار , وةا  درمةة لحيةل اولومبيةا
)فةةساد بلمةةودن, ." المسةةتقبل أهةةداى"تعحةة   لاتيحيةةة المةةة وهةة  ""Mellontologyمصةة لح 

1222) 
 

 Herbert George Wells  أن ولةه المسةتقبليات مةسرخ  بةين إممةات وهحةاه
مصة لح  صةهّ  مةن أول العلمة , هةو الخيةال روايةات اتةاّل أشة ر (ويلةز مةورج  هربةرت)

 المسةتقبلية, بالدراسةات العلمة  الاهتمةا  تىصةيل فة  وميقةة "ولة  المسةتقبل", وقةد  إاةافات
 المع ةد أمةا  ,2721يحةاير  /الثةاح  اةاحون 26 فة  مهااةر , ألقاهةا فة  صةراهة ودوةا
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)إبةراهي  محصةور, .دووتة   بتىصةيل بعةد مةا فة  وقةا  إلةه "ولة  المسةتقبل", البري ةاح  الملاة 
1222) 

 

لتىسةةي  أول خ ةة  هاوميةةة ( ليحةةينيةةر فحديم)  Vladimir Leninم ةةود  وتةةىت 
والتةةه  2722-2711خمسةةية فةةه العةةال  لا ربةةة الاتهةةاد السةةوفيته والتةةه بةةدأ ت بيق ةةا وةةا  

معلةةت التخ  )الحوةةر حهةةو الغةةد بعلميةةة( مف ومةةا معتةةرف بىهميتةة  وسةةاود فةةه و ةةور مملةةة 
 Tomorrow: Theولي ةا   الغةد : مملةة المسةتقبل  إحمليزيةة فةه أواخةر الثحثيحةات أ لةق

Magazine of the Future  هةىر المملةة التةه هملةت الةدوو  لدراسةة مح ميةة للمسةتقبل
 Ministry of the)إلةه إحشةا  "وزار  للمسةتقبل"  2721واقترهةت فةه أهةد أوةدادها وةا  

future) تةةةة  ممةةةةد البياحةةةةات والمعلومةةةةات مةةةةن اافةةةةة أحهةةةةا  العةةةةال  يتولاهةةةةا وزيةةةةر تاةةةةون م م
وتحويم ةةا فةة  مةةداول والمح مةةة بيح ةةا ومقارحت ةةا وهسةةاب ا واسةةتخراج التةةىثيرات التةةه سةةتترا  

 (1222 ن,يالد ا ي)زاهر, ا أخر الت ورات والمستمدات والااتشافات وله المح  البشر  .
 

السياسةةة  وةةال  1943وةةا " Futurology ولةة  المسةةتقبل  مصةة لح " امةةا أ لةةق
 المسةتقبليات لتةدري  يةدوو الةى  اةان( فلختةاي  أوسةيل) ossip felecchtheim الألمةاحه

, ويعتبةرر بعة  زمحة  لاهةق بعةد ولةه التةاريو إسةقا  بة  يعحة  واةان ,1941 وةا  محةى
 (بةولاه فريةد) fred bolak ال ولحةد  العةال  احتقةد وقةد المسرخون أح  مسس  ول  المستقبل .

)فةساد بلمةودن, ولمةا  للمم ةول. حرسة  فايةف المسةتقبل مم ةول أن أسةا  ولةه المصة لح هةىا
1222) 

 

وآيةةا اةةان الأمةةر , فةةإن الشةة  الم ةة  هةةو أن فتةةر  مةةا بعةةد الهةةرل العالميةةة الثاحيةةة هةةه 
المهدد الهقيقه للعمل المح م  الساوه لدراسة وفهص المسةتقبل وبدائلة  . وتعتبةر مسسسةة 

2*(RAND: Research and Development)  هةةةه الراوةةةه الأابةةةر للدراسةةةات
 المستقبلية المح مية . 

 

 Towards Newتُعةد البةدايات المح ميةة للدراسةات المسةتقبلية مةد صةدور تقريةر و 
Horizons ( حهةةو آفةةاق مديةةد)  الةةى  حشةةرر العةةال  الشةة يرTheodo Von Karman 

                                                 
*

 RAND: Research and Development  هى الراعىى اكبرىر لراساتىال القبىيةررلم القة .لىم   هىؤس الق تبىم :

ثى  تدىات ا س تبىال أ ىرد ذدىا تلىح لييىرا  ا ي ىا  6491)دوجلاس( لرطىاررال عىا   Douglasاليى أنشأت ا شربم 

القدرةىىم : عتدز ىىز وتةقلىىم الاا ىىال الللر ىىم واليدرلقلىىم والدرقلىىم الق رتىىم ذشىى ا باسىىا لي ةلىى  الر اهلىىم الداسىىم وأسىى  

 الولا ال القي اةع 



 12                                          ( : الدراسات السابقة ) الدراسات المستقبلية الأولالفصل 

 

لو ةةور تراثةةا  مةةن التحبةةسات التاحولوميةةة  يعةةد بدايةةةوالةةى   2729وةةا   (تيةةودور فةةون اارمةةان)
إلةةه قيةةا  "هيئةةة التحبةةس التاحولةةومه  (إدوارد اةةورحي ) Edward Cornishأدت امةةا يقةةول 

بعيد المد " للمةي  الأمرياةه اسةتحادا إلةه مةا أاةدر هةىا التقريةر مةن أن القةدرات التاحولوميةة 
 (Cornish,1983)يمان التحبس ب ا . 

 

ولةةه ومةة   RAND: Research and Development امةةا سةةاهمت مسسسةةة
التهديةةةد فةةةةه ت ةةةوير تقحيةةةةة مديةةةةد  هةةةه مةةةةا أ لةةةةق وليةةة  تقحيةةةةة السةةةةيحاريو التةةةه اةةةةان للعةةةةال  

Harman Kahn (هرمةةةان اةةةاهن)  " الفاةةةل فةةةه و ورهةةةا وحةةةدما  ةةةر" فةةةه رسةةةالت  وةةةن
 الهةةةةرل الحوويةةةةة ةةةةةة الهراريةةةةة " أسةةةةلوبا لتهليةةةةل العحقةةةةة بةةةةين ت ةةةةور الأسةةةةلهة والاسةةةةتراتيمية

 . الحوو  تالعسارية ولدراسة العواقل المهتملة للصرا
 

الةةى  حشةةر ( أولةةف هليمةةر) Olaf Helmerواةةىله مةةا ت مهاولةةة العةةال  الريااةةه 
 ت(حياةةولا  ريتشةة) Nicholas Reachet و, RANDالباهةةى فةةه مسسسةةة  مةةد زميلةة  ,

دراسة ون "حورية المعرفة للعلو  غير الدقيقة" قةةةادت إلةه قاوةد  فلسةفية للتحبةس   2797وا  
هه أن ش اد  الخبةرا  مسةمو" ب ةا فةه الهقةول التةه لة  تت ةور بعةد إلةه درمةة أن ياةون ل ةا 

 RAND Norman,قواحين ولمية . وسعيا حهو ت وير هىر القاود  اشتره مد زميل   فةه 
Dalkey (حورمةةان دالاةةه)  فةةةه واةةد أسةةا  حوةةر  لإسةةتخدا  رأ  الخبةةرا  فةةه التحبةةس مةةن

حسةةبة إلةةه معبةةد دلفةةه فةةه أثيحةةا القديمةةة ثةة   ةةورر بعةةد  (دلفةةه) Delphiخةةحل أسةةلول أسةةمار 
. (ثيةةودور ج مةةوردون) Theodore J.Gordan مةةةةد زميلةة  فةةه راحةةد أياةةا الم حةةد ىلةه 

ت والبهةوى المسةتقبلية فةه اافةة وهىر التقحية هةه التةه فتهةت البةال ولةه مصةراوي  للدراسةا
 (1222 ن,يالد ا ي)زاهر, االممالات والتخصصات .

 

مةن القةرن العشةرين, هيحمةا شةرت ولقد بدأ ولة  المسةتقبليات بةالتبلور, فة  أواخةر الخمسةيحيات 
, يىخةةى  ريقةة  إلةةه الدراسةةات,  (التفايةةر مةةن خةةحل الةةحوُ )  Systems Thinking ولةة

, (ديحاميايةةة الةةحوُ )  Dynamics Systemت ةةور فىمسةةه ولةة السياسةةية والإحسةةاحية. ثةة  
لدراسةة حمةو ( حةاد  رومةا) Club of Rome قتة , أول مةر , الأمة  المتهةد , فة الةى   ب

, فةة  التهةةديات التةة  يفراةة ا  المةةةوارد العالميةةة, فةة  أوائةةل السةةتيحيات  وو ةةرت أهميتةة , آحئةةىل
ولةةه حمةةاىج التفايةةر المعتةةاد  لةةد  الفةةرد أو المممووةةة  وفةة  موام ةةة القصةةور, الةةى  تعاحيةة  

لعلة  السياسات, ف  اافة الممةالات, بالمقارحةة بالتقةد  فة  الممةالات العلميةة الأخةر . وهةىا ا
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 Fifth Discipline of"يُعَةةدّ, اليةةو , الحوةةا  الخةةام  لىمةةا يسةةم ه "المسسسةةات الىايةةة 
Learning Organizations. , (1229)زهير الأسةد 

 

بالتهديةةد, هةة  التةة   2791وربمةةا ااحةةت السةةحوات الأولةةه مةةن وقةةد السةةتيحيات, ووةةا  
 Robertا  , أولةةةن شةةة دت  فةةةر  ابيةةةر  فةةة  ولةةة  المسةةةتقبليات, ىلةةةه أحةةة  محةةةى ىلةةةه العةةة

McNamara (روبةةرت مااحمةةارا ) أن هةةىر الأزمةةة, آىحةةت" , , وزيةةر الةةدفات الأمرياةة , وقتئةةىل
بح ايةةة وصةةر الاسةةتعدادات العسةةارية, وبدايةةة و ةةد مديةةد, يسةةمه إدار  الأزمةةات"  مةةا هفةةز 
إلةةه التعمةةق فةة  الدراسةةات الإسةةتراتيمية, لخلةةةق تصةةوّر اامةةل ل زمةةات المسةةتقبلية, وايفيةةةة 

ام ت ةةةا بالإمااحيةةةات المتاهةةةة, أو بتةةةوفير إمااحيةةةات إاةةةافية. وقةةةد شةةةالت تلةةةه الدراسةةةات مو 
محوومةةةةة, أ لةةةةق ولي ةةةةا "سةةةةيحاريوهات الأهةةةةداى", أو "سةةةةيحاريوهات التخ ةةةةي  المسةةةةتقبل ", 
لموام ةةةةة الأزمةةةةات والسةةةةي ر  ولي ةةةةا. وفةةةةه الوقةةةةت حفسةةةة , و ةةةةرت اةةةةرور  الاوتمةةةةاد ولةةةةه 

ستقبل , والوصةول إلةه معرفةة أسةلول بحةا  المسةتقبليات هسابات دقيقة, ف  ممال العمل الم
لمةد , وتصةوّر الأزمةات البديلة المهتملة, وارتبا  ا بعمليات التخ ةي  الإسةتراتيم   ويةل ا

 (1229)زهير الأسةد ,  .من خحل ا
 

ولقةةةةد تميةةةةز وقيةةةةدا السةةةةتيحيات والسةةةةبعيحيات مةةةةن القةةةةرن العشةةةةرين, بمةةةةا يسةةةةم ه بهةةةةوى 
, المبحية وله توقعةات لت ةورات, ولميةة أو تاحولوميةة, مهةدد . ylolotutuF"المستقبليات" 

وتميةةةةزا  بإيمةةةةاد الهقةةةةائق الثابتةةةةة, مةةةةد الخيةةةةال العلمةةةة . ورافقةةةةت هةةةةىر "المسةةةةتقبليات" بهةةةةوى 
 ودراسات ولمية, مسسسة وله حماىج ريااية, يعالم ا الهاسل الآل .

 

 القةرن مةن السةبعيحيات م لةد ف  )إدوارد اورحي ( Edward Cornish  رصد وقد
 ولةه أصةبهوا الحةا  أن : أولهمااالمسةتقبل  إلةه حوةر  الحةا  فة  م مةيين تغيّةريين  العشرين
 قابةل وةال  المسةتقبل بةىن الاوتةراف هةو : وثانيهماا  .المسةتقبل دراسةة بإمااحيةة قحاوةة

 (1222)إبراهي  محصور, . سلفا   معدّا   شيئا   ولي  للتشايل,
 

لبةةد  الاهتمةةا  الشةةعبه الواسةةد بالدراسةةات المسةةتقبلية وممالات ةةا بتةةاريو وحسةةت ييد أن حةةسر  
 M.I.Tوزمحئةةةة  فةةةةه مع ةةةةةةد ( ديحةةةةةةي  ميةةةةةةدوز)  Dennis Meadows صةةةةدور تقريةةةةر

والةى   (هةدود الحمةو)  The Limits to Growthوالمسةمه  (ماساتشوسةت  للتاحولوميةا)
, (حةاد  رومةا)  Club of Romeتىسيسةا ولةه دراسةة أمريةت بواسة ة  2792صةدر وةا  

ر ولةةةةه وهةةةةو تممةةةةد دولةةةةه لقيةةةةادات التخصصةةةةات والم ةةةةن العلميةةةةة , وقةةةةد راةةةةز هةةةةىا التقريةةةة
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 G.Forrester  Jayصةةةةاغ  العةةةةال  الأمرياةةةةه  Model الفةةةةرو  المسةةةةتفادر مةةةةن حمةةةةوىج
هيةى تحةاول ,  والاقتصةادية العالميةة المتعةدد  لتفاوةل الاتماهةات الامتماويةة (مه فورسةتر)

العحقةةةات المتداخلةةةة فيمةةةا بةةةين البشةةةرية والإحتةةةاج الصةةةحاو  والتلةةةوى والمةةةوارد هةةةىا الحمةةةوىج 
وأواةةةح مةةةن خةةةحل هةةةىا الحمةةةوىج وةةةن إمااحيةةةة هةةةدوى  (1222 ن,يالةةةد ا ي)زاهةةةر, اةةةوال عةةةا .

اح يةةار للحوةةا  الامتمةةاو  والاقتصةةاد  العةةالم  خةةحل القةةرن الواهةةد والعشةةرين إىا لةة  تتخةةى 
ة لتخفةةةي  المت لبةةةات البشةةةرية المتعاومةةةة حتيمةةةة لتاةةةاثر السةةةاان والتةةة  الإمةةةرا ات المحاسةةةب

تعمل وله إثقال ااهل الأر  الت  حعي  ولي ا, أياا تعر  الحموىج للايفية الت  يماةن 
مةن خحل ةا تهديةد أسةةلول تغييةر السياسةات التةة  تةدفد إلةه إيمةةاد حوةا  وةالم  مسةةتقبل  ىو 

 .تقر هالة حووية والية وتاون إله هد ما مس
 

امةةةا بلغةةةت الهراةةةة المسةةةتقبلية ىروت ةةةا السياسةةةية وحةةةدما أحشةةةئت سةةةارتارية للدراسةةةات 
تابعةةة لرئاسةةة الةةوزرا  فةةه السةةويد والتةةه اةةان ل ةةا فاةةل تقةةدي  وةةدد  2792المسةةتقبلية وةةا  

غيةةر مهةةدود مةةن الدراسةةات المسةةتقبلية ال امةةةةة لاسةةيما فةةه ممةةالات التعلةةي  و الأمةةن القةةومه 
(  The Futures Industryأن ح لةةق اسةة  " صةةةةحاوة المسةةةةتقبل " ) ويماةةن السةةويد  .

ولةةه اةةل هةةىر الأحشةةة ة مةةد تحةةوت مةةةداها واخةةتحف مةةداخل ا وتسةةةير أحشةة ة هةةةةىر الصةةةحاوة 
بسةةروة ابيةةر  ومتزايةةد  فةةه وشةةرات بةةل مئةةات المسسسةةات فةةه أراةةان اثيةةر  مةةن العةةال  هيةةى 

سسسةات والمعاهةد البهثيةة والأااديميةة , وتة  تواله الاهتما  بالدراسات المستقبلية فةه اةل الم
ت ةةوير بةةرامن ومحةةاهن أااديميةةة مسةةتقبلية فةةه المامعةةات الأمريايةةة والعالميةةة , امةةا اهتمةةت 

 (GE-General Electric)وااسةةةةن , وشةةل , ومحةةرال إلياتريةةه , I.B.Mشةةراات مثةةل 
ومةةن ثةةةةة  تىاةةةد الاهتمةةةا  , الحاهيةةةة التاحولوميةةةةوب,و"بةةل" بالدراسةةةات المسةةةتقبلية بعيةةد  المةةةد  

 (1222 ن,يالد ا ي)زاهر, ا( .(Kurt& Rescher, 1969بالمت لبات المتغير  للممتمد .
 

وخةةحل وقةةدَ  الثماحيحيةةات والتسةةعيحيات, ت ةةور ولةة  "المسةةتقبليات", ليشةةمل دراسةةات 
 لمهتو , ومهدد  المواوت والإ ار والمد  الزمحة  والمةح ن العلمة   تسةاير وةال امستقبلية 

 اليو , الى  يتصف بتسارت معدلات التغيير.

 

الغربة  ,  بحويةره  متةىخرا  مقارحةة المسةتقبلية بالدراسةات العةرل البةاهثين اهتمةا  مةا 
للدراسةات المسةتقبلية  اح ةحق احق ةة معيحةة سةحة يهةدد أن الباهةى ولةه الصعل فمن ولىله
فةإن  الثماحيحةات بدايةة فة  بةالتحبس الخاصةة الاتابةات بعة  و ةور ورغة   .العربة  العةال  فة 
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 مةن الفتةر  هةىر هتةه اةاف بشةال تتبلةور هاليةا  لة  المسةتخد  بمف وم ةا الدراسةات المسةتقبلية
العةال   مةن مختلفةة محةا ق فة  متحةاثر  لاح ةا وم مةة مةاد  هةاولاتم إحاةار و ةور دون

 (1222)فساد بلمودن, .العرب 
 

محومةة التعةاون  ب ةا )المحمر ( قامةت الداتور هسل العرب  العال  شملت دراسة وأول
هةىر  خرمةت وقةد دولار, محيةين سةتة مةن أاثةر والفةت بةاري  فة  والتحميةة الاقتصةاد 

 العةال  يخةص مةا في ةا بمةا والعشةرين الواهةد بةالقرن خاصةة وسةيحاريوهات الدراسةة بحمةاىج
  )المحمةر  ( احتقةاد أثةار مةا وهةو وربيةة مشةاراة أيةة بةدون الدراسةة تمةت هةىر العربة  وقةد

 العربة  العةال  فة  بةدأحا ثة " ومشةارات ا, استشةارت ا بةدون يرس  مستقبل الشةعول أن لرفا 
 مةا إلةه تصةل لة  أح ةا إلا أهميت ةا إلةه واحت يحةا المااة , الدراسةات محةى العقةد بعة  إمةرا 
 (1222)فساد بلمودن, ر .حرمو 

 

 وو ةةةور ولةةة وحسةةةتخلص ممةةةا سةةةبق ملخةةةص وةةةن المةةةز  التةةةاريخه وتسلسةةةل بةةةدايات 
 : (2رق  ) المستقبل والدراسات المستقبلية اما هه فه المدول التاله

 

ًماًقامًبهًالعالمًالسنةًم
 
 
2 

 
 
2972 

 المفار الفرحسه
 Marquis De 

Condorcet 
 ماره دو اوحدورسي 

استخد  فه اتاب  "مخ   لصور  تاريخية لتقد  العقل 
 البشر "

 (Sketch for a Historical Picture of the 
Progress or the Human Mind)  

اسلوبين مح مين فه التحبس الأول استقرائه 
(Exrtapolation)  والثاحه التحبسات المشرو ة

(Conditional Forecasting) 
 
 
1 

 
 
2721 
 

, أديل
وال   ,صهف  مفار,
  إحمليز  ومسر  امتمات

Herbert George 
Wells 

   ويلز مورج  هربرت

 صهّ  من أول أح  المستقبليات مسرخ  ينب إممات وهحاه
 مهاار , ألقاها ف  صراهة ودوا مص لح "ول  المستقبل",

 الملا  المع د أما  ,2721يحاير  /الثاح  ااحون 26 ف 
 . إله "ول  المستقبل" البري اح 

 
 
2 

 
2729 
- 

2712 

 
وال  الإمتمات الأمريا  
S.Colum Gilfillain 
 " .اول  مليفيحن"

 ""mellontologyمص لح  ل  مقال ف  استخد  -
 .المستقبل" تعح  "أهداى لاتيحية المة وه 

ول  المستقبل  تعبير استخد  باهى أول -
science of the future  ب ا تقد  أ روهة ف 

 ر .الداتورا درمة لحيل اولومبيا مامعة إله
 
 
 
2 

 
 
2711 
- 

 
 السياس  الروس 
Vladimir Lenin 
 فحديمير ليحين

العمل ول  تىسي  أول خ   هاومية خمسية فه العال  
لا ربة الاتهاد السوفيته , وساود فه و ور مملة إحمليزية 
فه أواخر الثحثيحات أ لق ولي ا   الغد : مملة المستقبل 

Tomorrow: The Magazine of the Future  هىر

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AF%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AF%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
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المملة الته هملت الدوو  لدراسة مح مية للمستقبل واقترهت   2722
 إله إحشا  "وزار  للمستقبل" 2721د أودادها وا  فه أه

 (Ministry of the future) 
 
9 

2722 
- 

2722 

 السياسة الألماحه  وال 
 ossip felecchtheim 

 فلختاي  أوسيل

أ لق ث  1941 وا  محى المستقبليات لتدري  يدوو اان
 مص لح ول  المستقبل

 
 
9 

 
 
2729 

 
 مسسسة 

 (RAND: Research 
and Development) 

هه الراوه الأابر للدراسات المستقبلية المح مية . هىر 
المسسسة الته أحشىت ا شراة دومح  لل ائرات 

(Douglas  وا )ث  تعدت ا مسسسة فورد بعد ىله  2729
لتصبح غايت ا المعلحة : "تعزيز وتحمية الغايات الخيرية 

فاهية والتعليمية والعلمية المارسة بشال اامل لتهقيق الر 
 العامة وأمن الولايات المتهد " .

 
9 

 
2729 

 (Theodo Von 
Karman) 

 تيودور فون اارمان

 أصدر تقرير "حهو آفاق مديد "
 (Towards New Horizons) 

 والى  يعد بداية لو ور تراثا  من التحبسات التاحولومية
 
 
1 

 
 
2797 

 Olafالعال  الريااه 
Helmer )) أولف هليمر ,

والباهى فه مسسسة راحد 
Nicholas Reachet 

 تحياولا  ريتش

 
دراسة ون "حورية المعرفة للعلو  غير الدقيقة" قةةادت إله 
قاود  فلسفية للتحبس هه أن ش اد  الخبرا  مسمو" ب ا فه 

 الهقول الته ل  تت ور بعد .

 
7 

 
2791 

 وزير الدفات الأمريا 
Robert McNamara 

  روبرت مااحمارا

أولن "أن هىر الأزمة, آىحت بح اية وصر الاستعدادات 
العسارية, وبداية و د مديد, يسمه إدار  الأزمات"  ما هفز 
إله التعمق ف  الدراسات الإستراتيمية, لخلق تصوّر اامل 

 ل زمات المستقبلية,
 
 
22 

 
 
2792 

 
 

Dennis Meadows  
  ديحةةي  ميةةدوز

 

زمحئ  فه مع ةةد ماساتشوست  للتاحولوميا  مد صدر تقريرأ
(M.I.T"والمسةةمه "هةةةدود الحمةةةو )(The Limits to 

Growth)  تىسيسا وله دراسة أمريت بواس ة " حةاد  رومةا
", وقد راز هىا التقرير ولةه الفةرو  المسةتفادر مةن حمةوىج 

 G.Forrester Jayامبيةةةةةةةةوتر  صةةةةةاغ  العةةةةةال  الأمرياةةةةةه 
الاتماهةةات الامتماويةةة والاقتصةةادية لتفاوةةل  (مةةه فورسةةتر)

 العالمية المتعدد  .
 
22 

 
2792 

أحشئت سارتارية للدراسات 
المستقبلية تابعة لرئاسة 
 الوزرا  فه السويد

بلغت الهراة المستقبلية ىروت ا السياسية والته اان ل ا 
فال تقدي  ودد غير مهدود من الدراسات المستقبلية 

التعلي  و الأمن القومه السويد  ال امةةة لاسيما فه ممالات 
. 

 تسلسل بدايات وو ور ول  المستقبل والدراسات المستقبلية( 2مدول رق  )
 

ً:ًمفهومًالدراساتًالمستقبليةً-3
 

 مةن "المفاةل "و  "المماةن" و " المهتمةل" ل يختص ول  ه "المستقبلية الدارسات"
 أن الت  يمان الابير  التىثيرات ىات لان القليلة الاهتماليات ىات الأشيا  بماحل المستقبل,
احخفةا   مثةل العاليةة, الاهتماليةات ىات المتوقعةة الأهةداى مةد هتةه  .هةدوث ا تصةاهل
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 فإح  معيحة, ببحد المعمرين شريهة حسبة زياد  أو الإحترحت, تاخ  أو الاتصالات, تااليف
 لةىله  .ب ةا يسةت ان أن يمةل ولا ابيةر  Uncertainty)) "يقةين لا" اهتماليةة تتوامةد مادائم ا 
 يمثةل لأحة  ن"يقةي لا"وحصةر وتقلةيص تهديةد هةو المسةتقبل فار لاستشة الأساسة  المفتةا" فةإن

 (1222)ممال الدين مولو , .ولي  مخا ر 
 

تسةةةتحد الممعيةةةة الدوليةةةة للمسةةةتقبحت فةةةه تعريةةةف مف ةةةو  الدراسةةةات المسةةةتقبلية ولةةةه و 
 العحاصر التالية: أسا   بيعت ا من خحل أربعة وحاصر رئيسية ه 

 . أح ا الدراسات الت  تراز وله استخدا  ال رق العلمية ف  دراسة الوواهر الخفية 
  أح ةةا أوسةةد مةةن هةةدود العلةة   ف ةة  تتاةةمن الم ةةود الفلسةةفية والفحيةةة محب ةةا إلةةه محةةل مةةد

 الم ود العلمية.
 مفةرد   إسةقا  مةد ولةي  المماحةة, والخيةارات البةدائل مةن واسعة مروهة مد تتعامل أح ا 

   .المستقبل وله مهدد 
 92سةةةحوات و 9بةةةين  مةةةاأح ةةةا تلةةةه الدراسةةةات التةةة  تتحةةةاول المسةةةتقبل فةةة  آمةةةاد زمحيةةةة 

 (1222الدورار , وآخرون,  )راشدسحة.
 

 يرمة  مةحو  ولمة  امت ةاد أح ا : وله المستقبلية بالدراسات المحشغلون يممدهيى 
 الممتمعةات أو للممتمةد الرئيسية المعال  تشمل المشرو ة التحبسات من إله صوغ مممووة
 الهااةر هةول الخاصةة الافترااةات بعة  مةن وتح لةق, أاثةر أو وبةر فتةر  وقةدين

 وقةد الممتمعةات, أو الممتمةد ولةه مسةتقبلية وحاصةر لاستاشةاف أثةر دخةول والمااة 
 Alvin Tofflerر آثة التحبةس يعتمةد ولةه الهسةال , وقةد حم ةا  ولميةا  فة  الةبع  سةماها

 وليسةت فةن"ا بىح ة في ةا الاشةتغال مةن  ويلةة سةحوات مةسخرا  بعةد يصةف ا أنر( تةوفل ينآلفة)
 (1222)فساد بلمودن, " . هحدسيا   شاح

 

الةتا ن  فةن "اتابة  , فةه(موفحةال د  برتراحةد) Bertrand de Jouvenel يساةدو 
The Art of Conjecture"أن يمان ولا الفحون, للمستقبل, "فن" من العلمية الدراسة , أن 

للمسةتقبل اةمن "الدراسةات  العلميةة الدراسةة ثالةى اتمةار ولمةا. بالمقابةل, يصةحّف تاةون
ةا فروةا مديةد ا البيحيةة" باوتبارهةا  أو متةراب يين أاثةر أو تخصّةص بةين تفاوةل هةدوى مةن حاتم 

 هةىا تاةوين ب ةدف والبهةى التعلةي  بةرامن خةحل مةن ومليةة التفاوةل وتةت  متةراب يين, غيةر
 تسةله للمسةتقبل العلميةة الدراسةة المغربة  الم ةد  المحمةر , أن المفاّةر ويساةدالتخصّةص, 
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ا سبيح   دوما    ومح م ةا شةاملة أح ا اما وبدائل, خيارات وله دراسة في  التفاير يعتمد مفتوه 
 (1222)إبراهي  محصور, . التخصّصات متعدد

 

 المسةارات تهديةد فة  المتمثةل : الول بالبعاد م تمةا   المسةتقبلية الدراسةات ولة ويىته 
 اهتمةالا الأاثر بالمسار التحبس ف  المتمثل  :ىالثان والبعد لواهر  معيحة, مستقبح المهتملة
 دائةر  إلةه تحتمة  التة  بةين العلةو  مةن يعتبةر المسةتقبل فعلة  (1222)مالةه الم ةد , .للهةدوى
 الأفاةار يبهةى وةن الةى  العلة   .تمةدلمموا التة  ت ةت  بالإحسةان العلةو  الامتماويةة, العلةو 
 ف  المستقبل التها  سبل بايفية وي ت  يبهى الى  العل  تمد,لمما لمستقبل المديد  والرس 
 للبهةى امواةوت المسةتقبل مواةوت ي ةر" الةى  العلة   .لة  والاسةتعداد أشةاال  ومعرفةة

 والمحاقشة .
 

 المتغيةرات مةن وةدد متابعةة ولةه تقةو  التة  تله الدراسةات ه  المستقبلية الدراساتو 
تتيبد اتماهات ا الهالية  يت  معةلمما البياحات وله لات, واوتمادا  مالما مختلف يخص فيما وي

   (1222)ماله الم د , .المهتملة المستقبلية ل هداى مختلفة سيحاريوهات خلق
 

 يةرار ولمةا  ومةن يعتبةرر من بين المعرف  الهقل هىا  بيعة تهديد ف  الاختحف وهىا
 اختحفةا  موهريةا  هةول يعاة  الاتفاق هىا غيال أن شه لا, مح اما  للبهى أو أو فلسفةفحا  

 مةن أاثةر ماة  يزال قائمةا  وبةرغ  لا فالتساسل المواوت, الى  يدور في  الهقل هىا ماهية
 تىصةيل الأولةه )فلختةاي أوسةيل ) Ossip Felecchtheim مهاولةة وامةا , ولةه أربعةين
 أ  مةاىا  ..فلسةفة فحةا  أو ولمةا  أ  المسةتقبلية ااحت إىا ما هول المستقبل بعل  خاصة حورية
ولةي   المشةاراة  يحبغة  أ  المسةتقبل, اهتمةالات بدراسةة فقة  المسةتقبلية رمةال ي ةت  وهةل
)فةساد  لبيةسة ااحت إن وتفادي ا تمحب ا أو إيمابية, ااحت إن الاهتمالات هىر خلق ف  الفعلية
   (1222بلمودن, 

 

والدراسةةةةات المسةةةةتقبلية هةةةة  الدراسةةةةة العلميةةةةة للمماةةةةن, والمرغةةةةول فيةةةة , والت ةةةةورات 
وفة   المسةتقبلية المهتملةة وح ةاق التصةمي , فاةح وةن شةرو  هةىر الت ةورات فة  المااة 

وأن  وتفتةر  الدراسةات المسةتقبلية الهديثةة أن المسةتقبل لةي  مهةدد تمامةا .الوقةت الهااةر
 Rolf Kreibich ,Britta).ح ةاق للتصةمي  مماحةة وهحةاه الت ةورات المختلفةة فة  المسةتقبل

Oertel et al., 2011) 
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وأياةةةةا يماةةةةن تعريةةةةف الدراسةةةةات المسةةةةتقبلية ولةةةةه إح ةةةةا الدراسةةةةة المح ميةةةةة للمماةةةةن, 
العقةود الآملةة المفاةلة بمةا فة  ىلةه وم ةات الحوةر العالميةة والأسةا ير التة   والمهتمل من
مةةن التحبةةس  فةة  السةةحوات الأخيةةر , احتقلةةت للدراسةةة فةة  المسةةتقبل .مسةةتقبل تامةةن ورا  اةةل

, ولةةه المسةةتويين الممةةاو  المسةةتقبل المرمةةو بالمسةةتقبل إلةةه رسةة  الخةةرائ  ابةةديل لتشةةايل
 (Sohail Inayatullah, 2002).والفرد  والخارم  والداخل 

 

 ومقرهةا (World Future Societyالعةال   لمستقبل )الممعية الأمرياية أمرت وقد
إسةت حوا   Futuristالمسةتقبل   ن:بعحةوا تصةدرها التة  الشة رية مملت ةا ون  ريةق واشح ن
 المسةتقبل, بدراسةات الم تمةين مةن وغيةره  المملةة وقةرا  أواةا  الممعيةةن بةي العةا  للةرأ 
 الدراسةات هقةل وله إ حق  يحبغ  الى  المحاسل س ما هو الإ ,الاست حت مواوت واان

 حشةرت ا والتة  الممعيةة إدار  تلقت ةا اةل م ةح  , وااحةت الإمابةات التة  حوةر  وفق المستقبلية
 (1222)فساد بلمودن, :( 1رق  ) التالهاما بالمدول  الدورية من  1977فبراير ودد ف 

 

نسبةًًنسبةًالمؤيدين% السمًالمطروح
ًالمعارضين%

ًنسبةًالمحايدين%

Future studies 29 06 65 
Future researches 25 11 64 

Futuristics 21 36 43 
Futurology 14 44 42 

Futures ansiysis 12 15 73 
Futurics 07 53 40 

Forecasting 06 26 28 
Prognostics 04 46 50 
Futuribles 02 60 38 

 

  إ حق  يحبغ  الى  المحاسل س للإحتيمة است حت الرأ  ( 1مدول رق  )
 (1222)فساد بلمودن,  .المستقبلية الدراسات هقل وله
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 Future studiesالمسةتقبلية  الدراسةات مصة لح ب ةا هوة  التة  الثقةة وهةىر
 فة  الهاوميةة السةارتارية إحشةا  بعةد بةرز إى أوروبةا هدود الباهثين الأمريايين إله تماوزت
 ولة  مص لح في ا رفات 1974 وا  دراسة ال يئة أصدر هىر , هيى1973 وا  السويد

 وةد  يعحة  الدراسةات مف ةو  أن أسةا  المسةتقبلية ولةه وفاةلت ولية  الدراسةات المسةتقبل
 العلةو  مختلةف مةن الاسةتفاد  ماحةل إلةه ولةه العلمةا  والمتخصصةين الميةدان اقتصةار

 (1222)فساد بلمودن, والمحاهن .
 

 وتاييةف المسةتقبلية ماهية الدراسةات هول ي دأ ولا يستقرّ  لا مهتدما   ولّ  المدل لان
يراهةا "ولمةا ",  بةين قائةل التبايحةات مةن ورياةة مروهةة ولةه الآرا  توزّوةت هيةى  بيعت ةا,
أو "دراسةة بيحيةة"  والفةن, العلة  بةين وسة ه مح قةة فة  يعتبرهةا يصةحّف ا "فحةا ", وثالةى وآخةر
وفيمةا يلةه سةرد لة را  والمةسرخين وهُمةة اةل  .المعةارف وتتعةدّد التخصّصةات في ةا تتقةا د
 (1222)إبراهي  محصور, : مح  

 
 أن ولةه المسةتقبليات مةسرخ  بةين إممةات ثمةة ,العلام صاعيد علاى Herbert 

George Wells (مةورج ويلةز هربةرت )مصة لح "ولة  صةهّ  مةن أول هةو 
الإحسةةان  مسلفاتةة  : تاةةوين فةة  دووتةة , بتىصةةيل بعةةد مةةا فةة  المسةتقبل" وقةةا 

 الأشةةيا  (, وشةةال2729) "Modern Utopia المديةةد  واليوتوبيةةا "(,2721)
  الأميةال المقبلةة. ودوةا وهمةو  هيةا  هةول تةدور ( , ومميع ةا2722المسةتقبلية )

Colum Gilfillain )ولة   ومةود إلةه إهاامةا   أاثةر صةياغة فة  )اةول  مليفةيحن
 أن ولةةه اتفةةاق . وثمةةة(ملحتولةوم )  Mellontologyولية   أ لةق للمسةتقبل

Ossip Felecchtheim  مصة لح صةاهل هةو ()أوسةيل فلختةاي Futurology 
 مديةد ولة  بمةيحد مسىّحةا   1943 وةا  فة  المصة لح و ةر , وقةد(ولة  المسةتقبل)

وةن  التةىريو ولة  في ةا يبهةى التة  حفسة ا المسةتقبل بال ريقةة مح ةق وةن يبهةى
 الماا  . مح ق

          

وولة   التةاريو" اتابة  فة  ()أوسةيل فلختةاي  Ossip Felecchtheim أوةاد وقةد    
 هةىا تعلةي  إلةه ودوةا هةىا المصة لح, اسةتخدا  1965 وةا  فة  حشةر الةى  "المسةتقبل

 ولة  اوتبةار "ولة  المسةتقبل" فروةا  مةن إلةه فلخت ةاي  ويميةل .المةدار  فة  العلة 
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 أساسةية, اختحفةات مةن بيح مةا مةا رغة  التاريخ , الامتمات ول  إله وأقرل الامتمات,
 القةاد  الةزمن يستشةرف "ولة  المسةتقبل" أهةداى المااة , بىهةداى الأخيةر فبيحمةا ي ةت 

 اهتمالات وقوو ا . ف  باهثا  
 

 يساةدفان ًال صاعيد علاى  Bertrand de Jouvenel )فةه )برتراحةد د  موفحةال 
 العلميةة الدراسةة ( أن2799) "The Art of Conjecture  الةتاّ ن فةن" اتابة 

 وله موفحال د  ويصادر بل تاون ولما , أن يمان ولا الفحون, للمستقبل "فن" من
 وةال  بةل وةال  اليقةين, لةي   يقةول امةا  فالمسةتقبل .للمسةتقبل ولة  و ةور

 . العلو  من ول  مواوت ياون فايف يقيحا , مهددا   لي  والمستقبل الاهتمالات,
 

 وةن "( )أوسةيل فلختةاي  Ossip Felecchtheim  لمقولةة حقةدر معةر  وفة      
 تصةورات" اتابة  فة  Fred Polak" بةولاه فريةد "( يةر 2792المسةتقبل" وةا  ) ولة 

 ولةه المم ةول وتسةمية "ولة  ولمةا   حرسة  فايةف مم ةول, المسةتقبل أن" المسةتقبل
 غايت ةا, تةدره بواةو" المسةتقبلية بةىن تةوه  أن توشةه في ةا, المسةتقبل" تسةمي  مبةال 

إلةه  أقةرل ولأح ةا .للهقيقةة مخةالف أمةر وهةو هقةا , ماةموحة حتةائن بلةوغ ولةه وقةادر 
 الدراسةات فة  اةرور  الخيةال فةإن المماحةة, المسةتقبحت وصةف تهةاول "الفةن" وحةدما

 لا والعقححيةة فالعلميةة. القيةا  تقبةل لا التة  الايفيةة المتغيّةرات المسةتقبلية لاسةتحبا 
 Robert وحةد المسةتقبلية فالدراسةاتل. الخيةا اةرول الاسةتعاحة باةل ومةول تحفيةان

Jungk (محةه روبةرت) لةه أفاةار ممحوحةة, إلةه تهتةاج لةه الارحفةال, هريةة واد  غيةر واد
لةه المعقول, وغير المرئ , وغير المسمو",  ولةه الآخةرون يمةرس لا مةا التفايةر فة  واد
 . في  التفاير
 

 ًالدراسااتاةمن " للمسةتقبل العلميةة الدراسةة ثالةى اتمةار يصةحّف  بينية دراساتكونها 
 متراب يين أاثر أو تخصّص بين تفاول هدوى من حاتما   فروا  مديدا   باوتبارها" البينية

 تاةوين ب ةدف والبهةى التعلةي  بةرامن خةحل مةن وملية التفاول وتت  متراب يين, غير أو
 للمسةتقبل العلميةة الدراسةة المحمةر  "أن المغربة  م ةد ر المفاّة ويساةد .التخصّةص هةىا
 أح ةا امةا وبةدائل, خيةارات ولةه دراسةة فية  التفايةر يعتمةد مفتوهةا   سةبيح   دومةا   تسةله
 آخةرين رأ  فة  وهة  (Multidisciplinary). فةروت المعرفةة متعةدد ومح م ةا شةاملة
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حمةا ليسةت وهة  الامتماويةة, والعلةو  ال بيعيةة العلةو  بةين للتفاوةل حتةاج  تبحة  ولمةا , واد
 متةداخل (Interdiscipline)بيحة   معرفة  ممةال إح ةا .المختلفةة العلةو  ولةه رساهةا
 ولةه ومفتةو" العلميةة, والمحةاهن المعةارف اةل مةن وتقحياتة  لفةروت المعرفةةووةابر 

 الم ةرد, حمةور ورغة   .والعلةو  والآدال الفحةون فة  تتوقةف التة  لا البشةرية الإبةداوات
   .والابتاار مفتوها  للإبدات سيول ف و الابير, وتىثيرر
 

 المستقبلية من أبس  وأشمل المفاهي  ول  الحهو التال  :ويىته مف و  الدراسات 
 

الدراساتًالمستقبليةًهىًحقلًدراسات ًمعًالتركيا ًعلاىًالتنقيالًالمنهلايًلمااًقادًيكاونً
ً.وًهايًعباارةًعانًفسيفساا ًمانًالانهدًوالأهادالًوالأسااليلً.عليهًالحالًفايًالمساتقبل

  The Forward Thinking).لاايمًمحااددًساالفا وباااللمعًبينهماااًيتضااسًأنًمسااتقبلنا

Platform, 2014) 
 

هاوًعلامًيخاتدًبدراساةًالمحتمالًوالممكانًوالأفضالًً :علمًالدراساتًالمساتقبليةوً
فاايًالمسااتقبلًالقرياالًوالبعيااد ًبلاناالًالألااايا ًذاتًالحتمالياااتًالقليلااةًلكاانًذاتًالأثاارً

 (1222)وبد الرهمن ميران, .الكبيرًالتيًيمكنًانًيصاحلًحدوثها
 

ً:ًأهميةًالدراساتًالمستقبليةً-4
 

 بالمةات بالمسةتقبل اهتمامة  تبريةر( إحشةتاين)ألبةرت  Albert Einstein هةاول
 ىاهةل لأححة  "ببسةا ة فىمةال بالمستقبل  لماىا اهتمامه  :ئلسُ  وحدما موهية, لاح ا قليلة,
 (1222)إبراهي  محصور, .هحاه" إله

 

 المامعةات فة  المسةتقبلية بالدراسةات المشةتغلين والبةاهثين العلمةا  أوةدادوقد إزداد 
 والمعاهةد العلميةةة المرااةةز وال يئةةات مةن العديةةد وو ةةور المختلفةةة, البهةةوى ومرااةز

 المعحيةة والةرواب  والمحوّمةات الممعيةات واحتشةار المسةتقبلية, الدراسةات فة  المتخصّصةة
 Jouvenelا أسسةة  التةة  الدوليةةة المسةةتقبحت راب ةةة مثةةل المسةةتقبلية, بالدراسةةات

 (1222)إبراهي  محصور, .(موفحيل)
 

 (ممعيةة مسةتقبل العةال )  World Future Societyوولةه الصةعيد الةدول  , تعتبةر
مةةن أشةة ر المسسسةةات الدوليةةة التةة  تاةة  وةةددا مرموقةةا مةةن الأاةةاديميين , وقةةد بةةدأ حشةةا  ا 
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فة  , وتاة  وشةرات الألةوف  2799وةا   )إدوارد اةورحي ( Edward Cornishولةه يةد 
 http://4non.net,واويت ا , وتصدر مملة ش رية بعحوان "وةال  المسةتقبل" وأخةر  فصةلية

(news)  وهةة  الدافعةةة إلةةه التفايةةر بشةةىن المسةةتقبل لعوامةةل والأسةةبالا قةةد هةةددت بشةةال وةةا 
 (1222 ن,يالد ا ي)زاهر, ا:
 .  الحما" ف  الهيا  العملية وتحمية الثقة بالحف 
 أو خلق الفرصة فه إحتقا  مستقبح ما . لاستغحل الفرص 
 تخاى قرارات أفالواف   ما يدور ف  العال  اليو  ل . 
  مساود  أبحاسه وأهفاده و لتوسيد أفقه. 
 والتقليل من هدوى الاوارى .  لحستعداد للتغيير 
 
 في المختلفة الحياة ملالت في المستقبلية الدراسات أهمية وتتبلورً-4-1
ً(1222محصور, )إبراهي  :يلي ما
 اسةتقرا  خةحل مةن  للمساتقبل كلياة خريطاة رسامًالمساتقبلية الدراسات تحاول -2-2-2

 المسةتقبل فة  و ورهةا المهتمةل والاتماهةات الأميةال وبةر الممتةد  الاتماهةات
 Drivingل هةداى  المهراةة الديحاميةة والفواوةل والقةو  المفامئةة والأهةداى
Forces . 

 وىلةه بيح ةا, المفااةلة ومليةات وترشةيد والمتاحاة  الممكناة الخياارات بلاورة -2-2-1
 يةسد  أن يماةن مةا اسةت حت بقصد والفهص مح ا للدراسة ال خيار بإخاات

 ىلةه ولةه ويترتةل. حتةائن مةن وحة  أن يسةفر يماةن ومةا تةداويات, مةن إلية 
 الاختيةارات خحل ةا تهديةد مةن يماةن معرفيةة قاوةد  تةوفير ولةه المسةاود 
   .المحاسبة

 التحبةس  ريةق وةن  الأ ماات مان التخفيال علاى المساتقبلية الدراساات تسااعد -2-2-2
 القوميةة الأزمةات مةن اثيةرا   أن ثبةت وقةد .لموام ت ةا والت يةس قبةل وقوو ةا, ب ةا
 أو هدوث ا, ومحد اهتواسها والم ود الاستباقية التفاير من قليل بقدر يمان اان
 .السلبية آثارها من ممان هدّ  أدحه إله التقليل الأقل وله

 التخطايط تطاوير فاي عناه غناى ول مهماااً مادخ اً المساتقبلية الدراساات تعادً  -4-1-4
 ابتااريةة سةيحاريوهات تةسمن هيةى المسةتقبلية, الصةور ولةه القةائ الستراتيليً
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دار  العسةارية ل غةرا  إن التخ ةي  الاسةتراتيم , وفاوليةة افةا   مةن تزيةد  واد
دار  المدحيةة ل غةرا أو  الهةرل, مسةر" ودراسةة المسةلهة الصةراوات  واد
 .القوميات المتعدد  الابر  والشراات المسسسات

 يمةل هيةى ,الياوم عليه هو مما أهمية أكثر سيصبس المستقبلي الستلارال -4-1-5
 مان ممةاو ,  ةابد ىات مسةتقبلية لتهةديات المعقّةد  فة  التةىثيرات حفاّةر أن

 :أمثلتها
 غيةر أيةدل  فة  الحوو  السح" ووقوت الإحساحية الهاار  بفحا  الحوو  الت ديد 

 .أو رشيد  واقلة
 والمفةاف والتصةهر الغةرق وةواهر مةن سيصةاهب ا وما المحاخية التغيّرات 

   .إلو ...مغرافية وتهراات وهمرات ديمغرافية
 الميحةو  لخري ةة السياسة  التوويةف ومخةا ر البيولوميةة الثور  تهديات* 

  .معيّحة بشرية ومماوات لسحلات العحصر  من أمل التفوّق البشر 
  إثحية أس  ولهوالصحاوية والتاحولومية  السياسية الخرائ  صياغة إواد 

 .وثقافية وورقية
 الشرق  والشمال الشرق باتمار واسعة بشرية وهمرات احتقالات. 
 وتداوياتة  الغربيةة أوروبةا فة  السةااح  ال ةر  فة  الدراماتيايةة التغيّةرات 

 .والاقتصادية السياسية
 والغىا  والميار ال اقة حقص ت ديدات. 
 القةرن يحتصةف أن قبةل. الفاةا  ولةو  وتقةد  والاوااةل الفاةا  فتوهةات 

 الاوااةل فة  بشةرية مسةتو حة أول يقةي  أن بمقةدور الإحسةان سةياون
 .الأخر 

 إلةو( ...دولة  تحوةي  والميةة, هاومةة (الواهةد  العالميةة السةل ة تهةديات 
 أما  بقائ ا مقوّمات تهللت محفرد  دولة لال المممّعة من السيادات يتاون

   .البشرية الأخ ا  ون الحاممة أو العمدية ال بيعية التاريخية الهتميات
 لصةاحد مسةتقبلية مرمعيةات خةحل تةوفير مةن  القارار صانع عملياات ترلاايد -2-2-9

 وزيةاد  المشةاحت, المماحةة لهةلّ  ال ةرق مةن متحووةة مممووةة القةرار, واقتةرا"
 لبلوغ ةا, وتهسةين الوسةائل وابتاةار الأهةداف, وصةياغةالاختيةار  هريةة درمةة



 29                                          ( : الدراسات السابقة ) الدراسات المستقبلية الأولالفصل 

 

اليقةين  وةد  درمةة وتوصةيف المسةتقبل, التةىثير فة  ولةه القةرار صةاحد قةدر 
 القةرارات ل ةىر المسةتقبلية بالآثةار والتحبةس المستقبلية, القرارات لبع  المصاهبة
 .والسياسات

 سايناريوهاته  وصاياغة المساتقبل صانع فاي الديمقراطياة الملاااركة  ياادة -2-2-9
 وميةدان متحووة, لتخصّصات مفتو" ممال المستقبلية ل , فالدراسات والتخ ي 
العمةةةةل , و (Participatory Methods)التشةةةاراية  الأسةةةةاليل لاسةةةتخدا 
 متفةاه  فريةق ومةل  ريةق وةن المسةتقبلية الدراسةة إحمةاز بمعحةه ,الممةاو 
 ولةو  مةن مسةتمدّ  معةارف ولةه الدراسةة تعتمةد هيةى ومتاامةل, ومتعةاون
 مةن المسةتقبل  التصةور ولةه تعتمةد أسةاليل هة  التشةاراية والأساليل .متعدد 
 التة  الأسةاليل هةىر أبةرز ومةن ن.والم تمةي آرا  الخبةرا  مةن الاسةتفاد  خةحل
 ملسةات  :المسةتقبلية إوةداد الدراسةات فة  الديمقرا يةة المشةاراة ممةال توسةد
 العمةل تقحيةات مةن وغيرهةا الخبةرا  ولمحةة ,(Brainstorming) ةالىهحية ثار الإ

   (1222)إبراهي  محصور, .المماو 
علااىًالاارغمًماانًكااونًالمسااتقبلًلًيمكاانًالتنبااؤًبااه ًولكنناااًنحتااا ً لااىًأنً -4-1-8

 يكونًمتوقعً.
 نحتا ًللتوقعاتًعلىًالمدىًالطويلًلمستقبلناً. -4-1-9
 لوضعًأهدالًالملتمعاتًوماًيرغبونًبهًمنًمستقبلً. -4-1-11
 محكمةًتسيرًعليهاًاللاعولً.لوضعًمعاييرًوأسمً -4-1-11
 لوضعًمعالمًللحياةًورسمًالطرقًالمتاحةً. -4-1-12
فالحيااااةًفااايًتقااادمًمساااتمرًولكااانًبصاااورةًعلااااوا يةًتريااادًً مااانًألااالًالتقااادم -4-1-13

 لضوابطً.
 تمكينًالتدابيرًالستباقيةً.يلابيًوًللتسريعًالإ -4-1-14
 خططًمستدامةًواستراتيلياتًتظلًوثيقةًالصلةً.ً -4-1-15
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ً:ًأهدالًالدراساتًالمستقبليةً-5
 والاوتبةارات وامة  بةالوروف بمفةاهي  إمةدادحا ال ةدف مةن الدراسةات المسةتقبلية هةو

قتصةادية إمتماويةة هيةا  التخ ةي  لمسةتقبل لتهسين مح ا الافعال ال امة وأخى )مةورج ومية  .واد
  (1222وزيز, 

 

ىا تعمقحةةا بدراسةةة المسةةتقبل والتفايةةر فيةة  فيمةةةل أن تاةةون أهةةدافحا مةةن ىلةةه , امةةةا و  اد
)زاهةر, وهةه :( رو  أمةارا)  Roy Amaraدراسةة المسةتقبل والتفايةر فية  وحةد  أهدافتتهدد 

 (1222 ن,يالد ا يا
: وهةةىا يعحةةه أن الدراسةةات المسةةتقبلية  تحدياادًوفحاادًدراسااةًالمسااتقب تًالبديلااة -9-2

توايح مفيد للمستقبل وأن الدراسات المستقبلية لا تقو  ولةه فاةر  التحبةس لأن التحبةس 
يعحةةه اةةمحيا الوصةةول إلةةه مسةةتقبل وهيةةد مهةةدد سةةلفا ومعروفةةا مسةةبقا, وهةةىا شةة  
مرفو  فه الدراسات المستقبلية تماما , ف ةه تساةد بةدلا مةن ىلةه ولةه التصةورات 

ماحةةةة وولةةةه خيارات ةةةةا , وبحةةةه أهةةةداف ا . وبشةةةال أساسةةة  تراةةةز ولةةةه مممووةةةة الم
المسةةةارات الحاشةةةئة, وغيةةةر المراةةةز ولي ةةةا, والتةةةه قةةةد تسةةةتخدم ا فةةةه الوصةةةول إلةةةه 

 المستقبحت البديلة .
: فةإىا اتفقحةا  توصيلًدرلةًعدمًاليقاينًالمصااحبةًلكالًاحتماالًأوًمساتقبلًباديل -9-1

تمةةالا مةةن بعاةة ا الآخةةر وهةةىا أمةةر بةةدي ه . أن هحةةاه بعةة  المسةةتقبحت أاثةةر اه
فإن أ  توايح مفيد للمستقبل لابد أن يهاول تعريف  بيعة المسةتقبل ودرمةة وةد  
اليقين من خحل الترايز وله العوامل الته يمان أن تعدل هةىر الأمةور التةه يماةن 

 وغالبا ما تمثل هىر الم ود مرهلة مبار  من واد الحموىج . الوثوق ب ا.
:  المنااطقًالحاكماةًالتاىًتمثالً ناذاراتًأوًتحاذيراتًمانًمساتقب تًمعيناةًتحديد -9-2

بةالتعرف ولةه العديةةةةد مةن المفةاتيح المماحةةة  وىلةه لأن دراسةة المسةتقبل ت ةةت  أساسةا  
المتقدمةةة هةةول التغيةةرات المت ةةور  . وحهةةن حريةةد معرفةةة مةةاىا حبهةةى  ومةةاىا حراقةةل  
ومةا الإشةارات التهىيريةةة المباةر  التةةه حاشةف وح ةةا . وحهةن حتمحةةه تقليةل المفامةة ت 

 من أ  حوت .
دئةةةى " : وهةةةىا "إىا .. وح فحااادًملموعاااةًمتنوعاااةًمااانًالمتتاليااااتًأوًالمترتباااات -9-2

ال ةةدف ياةةعحا غالبةةا فةةه ممةةال توليةةد السةةيحاريو أو أسةةلول مبةةارا  المهااةةا  و ريقةةة 
أخةةر  لوصةةف العمليةةة هةةه التخ ةةي  لل ةةوارا . وم مةةةا ااحةةت القاوةةد  فةةإن الفاةةر  
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الأساسةةية هةةه استاشةةاف مممووةةة الحةةواتن أو المترتبةةات التةةه قةةد تاةةون ىات تةةىثير 
 وليحا, ووله مستقبلحا .

  لأن ف محةا هةو , غالبةا مةاياون غيةر اةاف لًفهمًللعمليةًالضامنيةًللتعبياراكتسا -9-9
الاستشةةراف  ويةةل المةةد  مةةد أ  درمةةة مةةن اليقةةين )بسةةبل أهميةةة الأهةةداى  لحةةواتن

إىا يمةةل بالاةةرور  التىايةةد ولةةه  غيةةر المتوقعةةة والأهةةداى ال ارئةةة أو العاراةةة (.
: مةةاحوت العمليةةات الأساسةةية  مهاولةةة ف ةة  المسةةتقبل أو قواوةةد اللعبةةة بالتسةةاسل وةةن

 الفاولة   وايف وصف ا ورصدها  
  مةةن الصةةعل وةةاد  بالحسةةبة لحةةةا  لاااحذًمعارفناااًوفهمناااًلأفضاالياتناًنلأولوياتناااً  -9-9

قيةةا  تالفةةة وزمةةن ومخةةا ر  أفاةةلياتحا , ومةةا هةةه المترتبةةات التةةةةه حةةةةود إهةةداث ا   
فةةةة  بةةةة  مةةةةن فوائةةةةد ومةةةةا  بيعةةةةة التحاوبةةةةات  ومةةةةا مقةةةةدار الثقةةةةل الةةةةى  يمةةةةل أن حخ

المسةةتقبل أو معوقاتةة  المماحةةة   ومةةا همةة  رغبتحةةا فةةه المخةةا ر  فةةه تهقيةةق أهةةداف 
 (1222 ن,يالد ا ي)زاهر, امهدد   

 خلق صور م تمة بالمستقبل ورس  وتصورات ل  . -9-9
 دو  التخ ي  واتخاى القرار . -9-1
 للمساود  ف  هل الأسئلة العالمية للبشرية . -9-7
 . متعدد  التخصصاتلت وير مح مية وملية  -9-22
 
 :ًمبادئًالدراساتًالمستقبليةاتلاهاتًوًً-6
 

ًاتلاهاتًالدراساتًالمستقبليةً:ً-6-1
)راشةةةد هحةةةاه ثحثةةةة اتماهةةةات أو  ةةةرق يُعتةةةاد سةةةلا ا فةةة  الدراسةةةات المسةةةتقبلية وهةةةه :

 (1222الدورار , وآخرون, 
 امتةةداد ا المسةةتقبل توقّةةد وهةةو Continuité/Continuity)) السااتمراريةً: -9-2-2

 المااة  مةن الهةوادى اسةتمرارية أ  الهقةائق العلميةة, وخاصّةة للهااةر
 للمستقبل . للهاار

 أحمةا  بعة  تتاةرر أن توقةد وهةو Analogie/ Analogy )) التماثالً: -9-2-1
 وقت لأخر . من ه  اما الهوادى
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 ولةه الأهاةا  حفة  تةراا  أ  Accumulation/Accumulation)) :ًالتاراكم -9-2-2
 إن القةول ويماةن .تاريخي ةا تتفةاوت لمةدد الأشةخاص اخةتحف مةد , الوقةائد حفة 

 تسمح  ما بفال وىله أفال, صحد مستقبل وله تساودحا المستقبلية الدراسات
   : يل  ما أهم ا من متعدد , محافد من
 ال ريةق ولي ةا لق ةد أو لموام ت ةا والت يةس وقوو ةا, قبل المشاحت ااتشاف 

 .لتفاد  وقوو ا
  والةى  مح ا, اامن هو ما وخاصة و اقاتحا, ومواردحا أحفسحا ااتشاف إواد 

 .فعلية و اقات إله موارد العل  بفال يتهول أن يمان
  وىلةه بيح ةا المفااةلة ومليةة وترشةيد والمتاهةة الاختيةارات المماحةة بلةور 

 تةوفير فة  ىلةه المسةاود  ولةه للةدر , ويترتةل اختيةار مح ةا بإخاةات اةل
 اختيةارات   خحل ةا مةن يهةددوا لأصةهال القةرار أن معرفيةة يماةن قاوةد 

لصُةةةحد مسةةتقبل أفاةةةل امةةا بالشةةةال  .والامتماويةةة والاقتصةةادية السياسةةية
 :( 9رق  ) التاله

 

 
 

 .( دور الدراسات المستقبلية ف  صحاوة المستقبل9شال رق  )
ً  
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ًمبادئًالدراساتًالمستقبليةً:ً-6-2
 م ةور , بصةور  اسةتخدام ا يماةن مبةادا, وةد  إلةه المسةتقبلية الدراسةات تسةتحد

وهةىر  ,الهااةر فة  حفعلة  مةا لتعةديل وىلةه إدرااة , حريةد المسةتقبل الةى  ولةه بةالتّرايز
 (1222)مورج ومي  وزيز, المبادا االتاله:

 

 المسةتويين ولةه الت ةورات أهة  سةةراد خحل من  ىالماض من عبرة استخ د -9-1-2
 القيةود المتاهةة, الفةرص  :مثةل تةىثيرات مةن وح ةا يحةتن ومةا الةدول  والإقليمة 

 .مستقبلية صور  ب دف تهديد الحاممة, الت ديدات والمخا ر أو المفرواة
 بالتفصةيل لتهديةد الأاثةر, ولةه وقةود ثحثةة أو لعقةدين ,مساتقبلي وضع تصور -9-1-1

 .الهديثة الريااية الحماىج باستخدا  وىله الأهداف والمصالح,
 المتفةق والافترااةات المسةلمات مةن والاح ةحق أياديولولي  انحياا  أي تلنال -9-1-2

 والعقائةةد  والفاةةر  العلمةة  البهةةى فةة  مةةن مختلةةف الاتماهةةات ولي ةةا
 .والتاحولوم 

 الحزمةة الحفقةات وهسةال مسةتقبل , مسةار أ  لإحمةاز ال  ماة القادرات تعياين -9-1-2
 أهةداف تشةمل أن يحبغة  والتة  للتحمية الحزمة الآليات واىله تهديدر. والمخا 
 .المعقد  المشاال إدار  ممال ف  الخبرات العلمية وت وير ولمي ا, معروفة

 بشةال الأهةداف لتهقيةق الق اوةات, مختلةف فة  التنمياة عوامال علاى التركيا  -9-1-9
 .فعال

 المهتملةة , ال ارئةة الهةالات لمميةد سةلف ا, معةد  مختلفاة  سايناريوهات اعتمااد -9-1-9
 لهمة  وفق ةا القةةةةرار, صةاحعين يسةتخدم ا أن ولةه ىلةه بعةةةةد والت  تخزن للسةما"

 والشةد  الاةعف بةين السةيحاريوهات هةىر وتتفةاوت .الأزمةة المسةتقبلية المهتملةة
 وهىا ما سحت رق إلي  ف  الفصول التالية . .المتوقعة الاهتمالات اافة وتتامن

 

   : (9رق  ) الشال التالهوفيما يله مبادا الدراسات المستقبلية فه 
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 . مبادا الدراسات المستقبلية( 9شال رق  )
 

ً:ً ًدعا مًومعوقاتنًثقافةًالدراساتًالمستقبليةًً-7
ً

, اهتمةا  المسةتقبلية للدراسةات المتزايةد  الأهميةة يقابةل لا  فة  حفسة ا بالدرمةة مةوازل
 وفة  مسسسةاتحا, معوة  فة  المسةتقبلية للرسيةة تةا  شةب  غيابا   حعاح  زلحا فما .الو ن العرب 

 الدراسةات مةن القليةل العةدد ومةا .أياةا   تفايرحةا بحيةة وفة  بةل هياتحةا, مةن موةاهر اثيةر
 التة  الدراسةات تلةه تعاحية  الةى  المعرفة  البس  ون تعبير إلا ألمهحا إلي ا الت  المستقبلية

 التفايةر حسةين مةن مةز ا   تاةوّن ولا الاةيّق, الأاةاديم  وةن الح ةاق معوم ةا فة  تخةرج لا
 مسةتو  ولةه أو الهاةوم  المسةتو  ولةه سوا  الممارسة الفعلية, من أو العا , الامتماو 
 والخاصةة, العامةة والمسسسةات الشةراات فة  ومةح ن تفايةر اثقافةة بعةد تتغلغةل ولة  الأفةراد,
 مةن مهةدود  ولميةة قاوةد  إلةه ارتاازهةا مةد الشمولية المتااملة, الحور  إله بافتقارها حاهيه
 (1222محصور, )إبراهي   .والمعلومات البياحات

 

 ويسا  ف   الدراسات المستقبلية وموما من محوةورين. مةن م ةة, هحةاه أولئةه الةىين
يعتقةةدون فةةه الدراسةةات المسةةتقبلية, أو يتوةةاهرون بومودهةةا, ومةةن م ةة  أخةةر  مةةن يعتقةةدوح ا 
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رس  قةد تاةون تحبس, والته إىا ما  بقت بشةال صةهيح, تسةعه إلةه التحبةس بدقةة معقولةة وةن 
 studies)-http://www.futures.hawaii (futures.ف  المستقبل الهدوىمهتملة 

 

 مح ميةةة صةةعوبات ووحةةد البهةةى وةةن أسةةبال غيةةال أو تقلةةص الرسيةةة المسةةتقبلية سةةحمد
 وهه االتاله . الو ن العرب  ف  المستقبلية الدراسات ثقافة احتشار تعتر 

 

ً(1222)إبراهي  محصور, :المستقبلية الدراساتًمعوقاتً-7-1
 الته توام  الدراسات المستقبلية حاتمة ون : (الصعوبات) المعوقات إن

 إلةه الحوةر  السةلبية و غيةان العربة , العقةل بحيةة فة  المسةتقبلية الرسيةة غيةال -9-2-2
أحمةا   وشةيوت وسةي ر  "التابلوهةات" الموروثةة, العربيةة, ثقافتحةا فة  المسةتقبل

حمةا المديةد , الأفاار إله لا "التفاير داخل الصحدوق" والا مئحان  الأفاةار إلةه واد
  محة  هةىر بمةا وغيرهةا الق يةد, سةابقة التم يةز" وثقافةة الم يمحةة والأفاةار "

Woodi Allen( آلن وود) يحبغة  الةىين المسةتقبلية, الدراساتب المشتغلين ال 
 (Black Swan)وةن "البمعةة السةودا "  البهةى إلةه اهتمةام   يحصةرف أن

 .الأبي  البمد أسرال وس 
 العرب  التراى المستقبلية ف  الدراسات إلي  تستحد الى  الحور  الأسا  اعف -9-2-1

 المااة  إحتةاج بإوةاد  مفتةون الموروثةة, التراثيةة صةيغت  فة   العربة  فةالفار .
 هتةه بإحتامة  وصةحاوت , مشةغول أو المسةتقبل, بقةرا   م مةو  هةو ممةا أاثةر

ويتةىارون  بالمااة  يتحبةىون العةرل المت امةة بةة " أن السةاخر  الفاةر  شةاوت
 المستقبل" . 

 تعةوّل فالدراسةات المسةتقبلية  .العربة  العلمة  للبهةى الديمقرا يةة التقاليد غيال -9-2-2
مفقةود   تاةون تاةاد العلمة  والعمةل البهةى فة  ديمقرا يةة تقاليةد ولةه بالأسةا 

 الممةاو  والعمةل الفريةق تقاليةد وهة  العربيةة, العلميةة الثقافةة فة  الآن هتةه
 ف.والاختح التعدد وقبول والسياس , الفار  والتسامح والتبادل المعرف  والهوار
 العلميةة التخصّصات بين والاوتماد المتبادل المعرف  التاامل وله تعتمد هيى

 فة  بتوسةيد المشةاراة تسةمح تقحيةات ولةه وتعةوّل امتماو , إ ار ف  المتعدد 
السةيحاريوهات,  وبحةا  المسةتقبل, ودولال دلفة , وتقحيةة العمةل, اةور  الدراسةة,
 .المستقبل ف  البهى وتقحيات أساليل من وغيرها الاتماهات, وتهليل
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الوقةت  فة  إلي ةا, الوصةول وهريةة وتةداول ا, المعلومةات تةدفقفر  القيةود ولةه  -9-2-2
 معلومات قاود  إيماد إله السيحاريوهات وبحا  المستقبلية الدراسات تهتاج الى 
 هقوقةا   للبةاهثين وتةسمّن الأسةبال, مةن سةبل أ  تهةت والقيةود الهوةر تعةاح  لا
 .تدفق ا ومحد همب ا وتهري  إله المعلومات, الوصول هق رأس ا وله يقد

 مومةود هةو ومةا المسةتقبلية, بالدراسةات المتخصّصةة المسسسةية الأ ةر غيةال -9-2-9
 الاةاغ ة, ب مةو  "الهااةر" وقاةايار واحشةغال المسسسةات ولةه حدرتة , مح ا,
 إ ةار فة  يعمةل المسسسةات بعة  هةىر. المسملةة "المسةتقبل" وقاةاياروةن 

 يتبةد الهاومةات, حةادر وهةو الآخةر والةبع  العربيةة, والمعاهةد المامعةات
 والق ةات المةدح  الممتمةد محومةات إلةه تحتمة  مرااةز هةو الثالةى والةبع 
اةعف "ال لةل"  إلةه البهثيةة المسسسةات مةن الحةوت هةىا غيةال ويعةز  .الخةاص
 وغيرها والبرلماحات والمسسسات والشراات ماحل الهاومات "محتمات ا" منول  
 المهرّاة القو  بمحزلة اان ال لل هىا .العرب  الو ن ف  القرار صحد دوائر من

   .الغرل ف  المستقبلية الدراسات مرااز وحمو لو ور
 

 بةإدار  تتسة  حمةدها المعرفة  الهقل هىا ف المومود   القليلة المراازوحد الحور إله و 
 الوصةاية بعقليةة حاهيةه والمتخصّصةين, الخبةرا  وحقصةا  فة  اثيةر , ووائةق وتوامة  تقليديةة,
 والمبدوين, الإبدات تده  الت  والثقاف , واقعحا العلم  وله الم يمحة والبيروقرا ية الفارية
 ممةن والبةاهثين الخبةرا  وحقةص والامور, المستقبلية بالمدل للثقافة العلمية البيئة وتصيل
 ولةه مسةتقبليات خبةرا  اةاحوا سةوا  الدراسةات المسةتقبلية, وتقحيةات  رائةق اسةتخدا  يميةدون
 ت بيةق يمارسةون الةىين الت بيقيةين خبةرا  المسةتقبليات أو الأاةاديم , أو الحوةر  المسةتو 
 وهةىر .ب ة  تسةتفيد التة  الخاصة أو والمسسسات الهاومية الشراات ف  المستقبليات  رائق
 .العربية الأق ار ف  مثيح   ل ا ولا حمد المتقد , الغرل ف  ابير  أوداد تشغل ا ووائف

 

ووليحةةا أن حعلةة  مميعةةا الآن أن الممتمةةد لةةي  آلةةة ومحقةةة, وأن الةةدول إىا ف مةةت مةةا 
بشةةال صةةةهيح وااحةةةت ومليات ةةةا مهسةةةوبة بدقةةةة, يماةةةن أن تهةةةدد  ب ةةا مةةةن أومةةةال داخليةةةة
ومةةةن حاهيةةةة أخةةةر , فإحةةة  لةةةي  هةةةو الهةةةال أحةةة  لا أمةةةل فةةة  مهاولةةةة  .مسةةةتقبل ا مسةةةبقا بدقةةةة

 .لاسةةةتباق الأمةةةور فةةة  المسةةةتقبل, أو أن تخمةةةين أ  الأشةةةخاص ميةةةد مثةةةل بعاةةة   الةةةبع 
وولةةه الةةرغ  مةةن أن المسةةتقبل لا يماةةن التحبةةس بةة  , ولاةةن هحةةاه حوريةةات وأسةةاليل واةةع ا 
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 . يةةةةةةر   أثبتةةةةةةت مةةةةةةدواهاالمسةةةةةةتقبليون, وتةةةةةة  اختبارهةةةةةةا, وت بيق ةةةةةةا فةةةةةة  السةةةةةةحوات الأخ

studies)-http://www.futures.hawaii (futures 
 

ً(1222, إبراهي  محصور)الدراساتًالمستقبلية:ًدعا م -7-2
 مرهةون ثقافت ةا واحتشةار بالدراسةات المسةتقبلية المتزايةد الاهتمةا  هةىا أن فة  ريةل ولا
 تلةه ازدهةار فةرص التة  تقةوّ  الاهتمامةات مةن الحةا , وبىمحةد  وامةة لةد  الةوو  بت ةور
 ممتمع  تفاير لي  " حم  وهته تصبح وال يئات, المسسسات ف  وتغلغل ا وىيوو ا الثقافة
حما سائد  تله الاهتمامات : أمحد  معا   حفتح ودوحا  .أياا   قائ  هيا  أسلول فق " واد

 

 ف  ت ور دون من يهدى أن يمان لا المستقبلية بالدراسات المتزايد الاهتما  إن -9-1-2
 وسةائل فة  الهةديى المسةتقبل  الةوو  ىلةه اةان سةوا  الحا , امةو الوو  لد 

  ريةق وةن محةتو  حهةو ولةه الةوو  هةىا لغةر  أو حتيمةة الممةاهير ,  حالإوة
 إلةه مباةرا   المتقدمةة, الةدول تحبّ ةت وقةد .والمامعةات المةدار  فة  التعلةي  بةرامن
 للمساود  والمامعات المدار   حل بين الدراسات المستقبلية ثقافة حشر أهمية
 التفايةر ولةه القةدر  ااتسةال وتمايةح   مةن المسةتقبل, أهةداى موام ةة ولةه

بةدأ   -وله سبيل المثةال – المتهد  الولايات فف . مسارات  لتغيير المحوّ  العلم 
 ولية  لمةا سةتاون ولميةة صةور  برسة  ياتةف لة و  .التعلةي  فة  مباةرا   الت ةوير

حمةا المسةتقبل, فة  التعليميةة المسسسةات  والمقةررات المحةاهن فة  يبةىّ  أخةى واد
 هلةول وتقةدي  والتميّةز, للتفةوق التربةو  المف ةو  توسةيد شةىح  مةن ما الدراسية ال

 فة  قيمةة التفايةر  حإوة ماحةل إلةه ممةتمع  , توامة  للمعاةحت التة  ابتااريةة
أهصةيت  وقةد. الدارسةين بةين المسةتقبلية الةوو  والثقافةة مسةتو  ورفةد المسةتقبل,
 475 فبلغةت المعرفة , هةىا الممةال تغ ة  التة  المامعيةة الدراسةية المقةررات
 الابتدائيةة والثاحويةة المةدار  مةن الاثيةر أن امةا المامعةات الأمريايةة, ف  مقررا  

 مرتب ةة بثقافةة مفةاهي  تقةد  محةاهن دراسةية بتبحّة  سةحوات محةى بةدأت الأمريايةة
 . المستقبلية الدراسات

 البهةى أحمةا  باتمةار -ابيةر  وهة  -العربيةة"  البهثيةة القةو تىهيةل "  إوةاد  -9-1-1
وةداد والتفايةر المسةتقبل ,  دمةا  لتمديةد الحزمةين البةاهثين مةن مديةد  أميةال واد

وةاد  والدراسات العربية, البهوى مرااز  المرااةز, ل ةىر البهثة  الحشةا  تاييةف واد
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 المسةتقبلية الدراسةات محةاهن المهافوةة إلةه التقليديةة والمحةاهن ال رائةق مةن
 .الابتاارية وتقحيات ا

 تهةت ياة  خبيةر  قيةاد  ى  مةرن هياةل تىسةي  يمةل سةبق, مةا ولةه و فةا   -9-1-2
 حةدرت ا, ولةه مسةتقبلية دراسةات مةن العربيةة العلميةة المماوةة مةا قدمتة  محاهية 
 للدراسةات بياحةات قاوةد  ياة  مسسسةية ى  صةفة لمشةروت احةوا  يعمةل بهيةى

 وأمامحا .المسسسية وخارميا , ومرمعيات   داخليا   المعروفين, وخبرائ ا المستقبلية,
 ولي  " الممل  ح لق يمان أن ما ححش  أن إما مماحة, خيارات الصدد هىا ف 

 مةن ح ةور أو المتهةد , الأمة  مامعةة إ ةار المسةتقبلية" فة  للدراسةات العربة 
 ومقرهةا المسةتقبلية, للدراسةات العربيةة الراب ةة صةحهيات مةن دور, وحوسةد
 .الرسالة ب ىر لتا لد الخر و ,

المسةتقبلية,  الدراسةات ولةه "مخرمةات" مرااةز الامتماو  ال لل وتشميد تروين -9-1-2
 وتةدريل والإلاتروحيةة, الفاةائية الوسةائ  وبةر إوحميةا   المخرمةات هىر وتسويق
 القةدرات لبحةا  بةرامن خحل من والخاصة الفاائية ال يئات والمسسسات محتسب 
 وتقةد  .بشةىح ا الحصةيهة وتقةدي  مع ةا, المخرمةات والتعامةل تلةه اسةتخدا  ولةه
 ال ولحةد  الةوزرا  لمملة  المسةتقبلية التةابد للدراسةات ال ولحةد  المراةز تمربةة
 .تحشى مستقبح   قد الت  أو القائمة العربية المرااز إله مستفاد  دروسا  

 والمحوّمةات ال يئةات فة  المسةتقبلية للدراسةات مسةتقلة إداريةة وهةدات اسةتهداى -9-1-9
 ت ةوير اقتةرا" وووائف ةا م ام ةا اةمن مةن تاةون والأهلية, الهاومية والخاصة

 القرار, لصاحد مستقبلية مرمعيات وتوفير للتحمية, واستراتيميات هديثة سياسات
 المسةتقبلية بالآثةار والتحبةس حوم ةا, المسسسةات وتهةديى إصةا" فة  والمسةاهمة
 العلميةة والخبةرات وصةقل الم ةارات الهاليةة, اتوالقةرار  والتشةريعات للسياسةات
   .المستقبلية الدراسات لإوداد وتىهيل ا

 

رقةة   الدراسةةات المسةةتقبلية مةةن صةعوبات واهتمامةةات فةةه الشةةال التةةالهويماةن تلخةةيص ثقافةةة 
(9 ): 
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 ومعوقات ا  الدراسات المستقبليةدوائ  ازدهار ( 9شال رق  )

 
ً:ًالمستقبليةخصا دًالدراساتًمدارمًوًً-8

 

 (1222 ن,يالد ا ي)زاهر, االمستقبلية:ًالدراساتًمدارمً-8-1
 

( ميشةةيل موديةةت) Michel Godetو ( لإريةةه فيليبةةارت) Eric Philipartتبعةةا 
 مدار  المستقبل فه أربعة مدار  أساسية هه االتاله : يمان هصر أه 

 

ً:Post-Industrial Schoolًالمدرسةًالأولىً:ًمدرسةًمابعدًالصناعةً
ابةةةةةةات وةةةةةةال  الامتمةةةةةةةةةةات تىسسةةةةةةت هةةةةةةىر المدرسةةةةةةة فةةةةةةه السةةةةةةتيحات وخاصةةةةةةة مةةةةةةد ات

"قةةةدو  ممتمةةةد مةةةا بعةةةد  إلةةةه اتابةةة  الأشةةة ر ويحوةةةر (داحيةةةال بةةةل) Danial Bellالأمرياةةةه
 : The Coming of Post-Industrial Societyس الامتمةةةةةاوهبالصحاوة: مهاولة للتح

A Venture in Social Forecasting  ,ولةةه أحةة  الممثةةل الرسةةمه ل ةةىر المدرسةةة ,
لاسةيما التاحولةةومه, يماةةن  فةالعحوان الفروةةه ل ةىا الاتةةال يعةر  الفاةةر  القائلةةة بةىن "التغيةةةةر"
 زياد  سروت  والتها  في  ون  ريق ومليته التحبس والتخ ي  .
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إيريةةةه ) Erich Jantschاححةا مةن ىلةه مومةود , وقةد أهصةاها وأن ال ةرق التةه تم
( وتتسةة  هةةىر المدرسةةة OECDبواسةةةة ة ) 2799فةةه اتابةة  الشةة ير المحشةةور وةةا  ( احيت مةة

 بالتفاسل الشديد والإيمان القو  بالتاحولوميةةةا .
 

ً (The New-Malthusian School)المدرسةًالثانية:ًالمدرسةًالمالتوسيةًاللديدة
وابةار مةووفه الإدار  ن يترتب  حشةى  هةىر المدرسةة بتفايةر رمةال الصةحاوة والأاةاديمي

امتةداد  )حةاد  رومةا( Club of Rome . ويعتبر2791المدحية فه إحشا  "حاد  روما" وا  
 بيعه للمومة العقححية فه الستيحات. وقد وبر تقرير" هةةدود الحمو" وهو أول تقريةر يصةدر 

وةةن هةةىر المومةة  واةةان لةة  صةةد  ابيةةر فةةه الأوسةةا  العلميةةة 2791وةةن حةةاد  رومةةا وةةا  
ختلفةةةة .. هيةةةى أوةةةاد إحتةةةاج الرسيةةةة المالتوسةةةية القديمةةةة فةةةه شةةةال مديةةةد هةةةىر فيةةة  مةةةن الم

اسةةتمرار الحمةةو دون هسةةال  بيعةةة وهمةةةة  المةةوارد المتاهةةة والتةةه سةةوف تحفةةى ويح ةةار مع ةةا 
د آثةار قةورغة  أن هةىا التقريةر  العال  تهت اغ  الزياد  السااحية مةال  يتهسةل العةال  لةىله.

يةةد مةةن التسةةاسلات, لةةي  فقةة  هةةول مسةةتقبل المةةوارد بةةل أياةةةةا وةةةةن مةةدل واسةةةةةد هةةول العد
 .إلا أح  ل  ياد الأسئلة المحاسبة  مستقبل العال ,

 
ًمدرسةًالمولاتًالطويلةًوالأ ماتًالمبلاراتًبالأملً:ًالمدرسةًالثالثة:

(Long Waves and Crises As Bearers of Hope)   
تقةةةو  أومةةةال هةةةىر المدرسةةةة ولةةةه أن العقبةةةات التحويميةةةة ةةةةة الامتماويةةةة هةةةه العقبةةةات 
والصةةعوبات التةةه تهةةول بحيةةة الإحتةةاج وتعةةوق التغيةةرات الخاصةةة بتلةةةه البحيةةة والتةةه تت لب ةةا 

 حاهيةةةةةةة أساسةةةةةةية إوةةةةةةاد  إحتةةةةةةاج لتهليةةةةةةلالتاحولوميةةةةةةات المديةةةةةةد . وهةةةةةةه أياةةةةةةا تعتبةةةةةةر مةةةةةةن 
Kondrative (اوحراتيةةف )ت  التةةه تقةةةةو  ولةةه أن هحةةاه مومةةات متتابعةةة مةةن الحمةةو وتفسةةيرا

 والراةةةود الاقتصةةةاد  هةةةه مومةةةةات مةةةن التمديةةةد, واةةةةل دور  مةةةن دورات هةةةىا الحمةةةةو أو ىاه
و بقةا ل ةىا الةةرأ  فةإن فتةر  الحمةو الابيةر والتةه بةدأت وةةا   .وامةةةا 19الراةود تسةتمر هةةةواله 

هائلةةةة هتةةةه التسةةةعيحات مةةةن القةةةرن , تلت ةةةا فتةةةر  راةةةود 2792واسةةةةةتمرت هتةةةه وةةةا   ,2792
 المااه .
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ًالحتمية ونظريةًالفوضى:ًالمدرسةًالرابعةًوالأخيرةً:ًمدرسةًالتلاعل 
ةةةةةةة 2117)( بواحاةةةةةةةار ) Poincare وةةةةةال  الريااةةةةةيات الفرحسةةةةةةةه الفةةةةةى تعةةةةةد اتابةةةةةات

ة بالتةاله وةن زهةف حوريةات التشةعيل لهه الو يةر العلمةه ل ةىر الحوريةة والمسةئو   (2721
لات العلةةةةةو  وحوريةةةةةة الفواةةةةةةةه مةةةةةن ولةةةةةو  الريااةةةةةةةيات والفيزيةةةةةةةا  والبيولةةةةةومه إلةةةةةه ممةةةةةا

أن بعةة  المعةةادلات الباراميتريةةة لةةي  ل ةةا ( بواحاةةةةار ) Poincareالامتماويةةة. هيةةى بةةين 
هل ثابت ولان ل ا ودد لاح ائه من الهلةةول غير الثابتة, والته تتهةره مةن أبعةد حق ةة إلةه 

 تمية الريااية" وحدر .هوهه ماتسمه " بالح يتر والةةزمن.أخر  مثل البارام
      
ً(1222 ن,يالد ا ي)زاهر, اخصا دًالدراساتًالمستقبليةً:ً-8-3

أن يست يد المتتبةةد لخري ة الدراسةةات المسةتقبلية , خةحل مراهةل ت ورهةا المتعةدد  , 
يمةةد أن هحةةاه العديةةد مةةن الآبةةا  المسسسةةين للهراةةة المستةةةةقبلية قةةد هةةاولوا تواةةيح أهةة  مةةا 
تتميز ب  هىر الهراة , وبالأخص أه  محمح دراسات ا وبهوث ةا. ومةد اثةر  مااتةل فةه هةىا 

ياةاد ياةون هةو  (إليوحورا باربيير  ماسةيح )  Eleonora Barbieri Masiniالصدد إلا أن 
 فيما يله : خصائص ا يمملهيى راسات المستقبلية , الأاثر أهمية للد

 

ًالبينيةً:ً-8-3-1
لةة  يعةةد مماحةةا تهليةةل المشةةاحت بواسةة ة ولةة  أو تخصةةص واهةةد مةةةةد  تعقةةدها وتعةةدد 

ىا هللحةةةةا العائلةةةةة  مةةةةن وم ةةةةة حوةةةةر  -ولةةةةه سةةةةبيل المثةةةةال –مواحةةةةل المشةةةةالة الواهةةةةد  . واد
والتةةاريو , وولةة   الةةحف سوسةةيولومية , أدراحةةا بسةةروة شةةديد  أححةةا حهتةةاج إلةةه مسةةاود  ولةة  

لتربيةة . وهةىا أاثةر اح باقةا ولةه البهةوى المسةتقبلية , هيةى الإحسان , والعلو  السياسية , وا
وحهةةن لا  أن هحةةاه مواحةةل مماحةةة مةةن قاةةية مةةا غيةةر مومةةود  هتةةه الآن يمةةل التحبةةس ب ةةا .

حهتاج فق  إله مداخل مختلفةة وولةو  مختلفةة فةه تهليةل حفة  المشةالة , ولاةن أياةا يمةل 
 .للتبادل ا فه م د مشتره أن تقد  تله العلو  مةةداخل ا وافترااات ا ووسائل 

ً

ًالكونيةًنًالكوكبيةً ً:ً-8-3-2
وترتب  الاوحية أياةا , وهةه  ريقةة لدراسةة التعقيةد , بمةدخل التخصصةات المتمةاوز   
. والآن يماححةةا الاتصةةال فةةه دقيقةةة بيحمةةا احةةا حهتةةاج إلةةه سةةةاوات وأسةةابيد وربمةةا شةة ور , 

فه سةاوات .. بيحمةا احةةةا حهتةاج إلةه شة ور وربمةا سةحوات فةه  ويماححا الآن أن حعبر العال  
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ل  , ولان أياا من هيةى قةدراتحا , ومةن  المااه . ولا يتقلص العال  فق  من هيى إدرااحا
 ث  فدراسة المسةةةتقبل تعحه الحور إله المشاحت فه اليت ا ووالميت ا وبعدها الاوابه . 

 

ًالمعياريةًنًالستهدافية ً:ًً-8-3-3
تشير المعيارية فةه الدراسةات المسةتقبلية إلةه وحقةة هةىر الدراسةات مةةةد القةي  المعحيةة 
والرغبةةةةات والأمةةةةاحه أو الهامةةةةات المتعلقةةةةة بالمسةةةةتقبل . فبيحمةةةةا تاةةةةون الدراسةةةةات المعياريةةةةة 
مقترهةةات للفعةةل أو التسةةلي  بمسةةتقبل مةةا . ويماححةةا القةةول إحةة  فةةه الدراسةةات المسةةتقبلية تاةةون 

   دائما إله هد ما وأح ا بالفعل مسىلة ترايز .القي  مومود
 

 

ًالعلميةً:ً-8-3-4
وهه أاثر خصائص الدراسات المستقبلية إثار  للمةدل . ومةن الوااةةةةح أن اةل مةاهو 
تمريبةةه ومتاةةرر, ويماةةن التحبةةس بةة  ولمةةةةه . إىن حقةةول مثةةل " هلمةةر", فإحةة  لةةي  )مواةةوت 

ال ريقةة أو المةح ن أو المةدخل( تفسةير وتحبةس )التخصص( هو الى  يمعل  ولميةا لأححةا لةديحا 
الةةةةةى  حقتةةةةةرل بةةةةة  مةةةةةن المعرفةةةةةة . ومةةةةةن ثةةةةة  , تختلةةةةةف ابسةةةةةتمولومية الدراسةةةةةات المسةةةةةتقبلية 
بالمواوت , ولان بالمداخل والوسائل المختار  )المح ن( . ومثال وله ىله " دلفةةةه" .. ف ةو 

ممةات مماةن وبةالرغ  مةن وله أسا  استخراج معرفة الخبرا  من أمل الوصةول إلةه أاثةر إ
ىاتيتةة  يماةةن مةةن خةةحل هةةىا المةةدخل الوصةةول إلةةه مسةةتو  معةةين مةةن المواةةووية بسةةبل 

 ومود آرا  وديد  .
 

ًالديناميكيةً:ً-8-3-5
لا يومةةةةد ولةةةة  م لةةةةول لدراسةةةةة التغيةةةةر ) أ  المتغيةةةةرات المتعلقةةةةة بالهقيقةةةةةةة ( مثةةةةل 
الدراسةةات المسةةتقبلية , ويماةةن أن يةةر  هةةىا بواةةو" فةةه التغيةةرات الهادثةةة بواسةة ة الوسةةائل 

 المتحووة المستخدمة فه الدراسات المستقبلية وبةةر فتر  من الزمن . 
 

بمراهل مختلفة محى حشةىت  , امةا  (دلفه) Delphiفعله سبيل المثال" لقد مر أسلول 
أن بحةةةا  السةةةيحاريو قةةةد ت ةةةور بصةةةور  ثابتةةةة لةةةيحئ  المواقةةةف المتغيةةةر  , وبالتةةةاله فةةةإن الةةةووه 
الحةةةامه لةةةد  البشةةةر والأقليةةةات والحسةةةا  والشةةةبال , وشةةةعول العةةةال  الحةةةةةامه وأوروبةةةا الشةةةرقية 

 راسة المستقبل .خاصة , والى  هو اعملية مسةةتمر , يزيد من ديحامياية د
 

ً
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ًالملااركةً:ً-8-3-6
أ  شخص سوف يشاره فه المستقبل يصبح مةز ا وفةاوح فةه الدراسةات المسةتقبلية 
وخاصة الشبال. وبالتاله المشاراة فه اتخاى القرارت المرتب ةة بالمسةتقبل وبحائة  والمشةاراة 

قةةةةةي  هةةةةه خاصةةةةية للدراسةةةةةات المسةةةةتقبلية تةةةةرتب  بوم ةةةةةة حوةةةةر معيحةةةةة مبحيةةةةةة ولةةةةه أسةةةةا  
 الديمقرا ية, ومشاراة الموا حين فه صحاوة القرار, وبحا  مستقبحت   م ما ااحت الثقافة .

 
ً:Futuristsًالمستقبليونًً-8-4

ومةا يحةتن وحة  , ولةه الةرغ   فة  أ  شة , "المسةتقبل"بةة  "التحبس"لا أهد يست يد بدقة 
مةةةةن أن هحةةةةاه العديةةةةد مةةةةن المشةةةةعوىين الةةةةىين يقولةةةةون مةةةةا فةةةة  وسةةةةع  , والةةةةىين  يةةةةدفد ل ةةةة  

   .خ ير  مدا , وال ا تقريبا ثبت أح ا ليست فق  ااىبة, ولان"لتحبسات  "
 

 توقعةات "ولاةن يهةاولون واةد "التحبس بالمستقبل"المستقبليون المسسولون لا يهاولون 
بديل" للدراسة والتقيي , وبعد ىله لمساود  الأفراد, والشةراات والهاومةات ومماوةات مستقبل 

يماةةن أن  "هقيقةة "العقةةود الآملةةة المفاةةلة وأفاةةل وةةال   أخةةر  للتصةةور والتهةةره ب ةة  حهةةو
, و إوةةاد  التصةةور باسةةتمرار للمعلومةةات المديةةد    مح ميةةةوالقيةةا  بةةىله ولةةه أسةة يتصةةور

  ,Jim Dator)الفةرص, ورغبةات وآمةال ومخةاوف أشةخاص مةدد.و  والتاحولوميةا والتهةديات,

40)-2011, pp32 
 

 (1222)مورج ومي  وزيز, : المستقبليون بها يتصل التي السماتً-8-4-1
ً

 الوقةت فة  واليةة تتسةارت بةوتير  وأح ةا الهيةا  سةحن من اسحة التغيير إله الحور 
 .هنالرا

 ون بعا ا معزولة وليست متراب ة بصفت ا الاهداى إله الحور. 
 العا  الحو  محوور من التغيير إله حورال . 
 للمستقبل وديد  خيارات يتبحه الافترا  الى  من الاح حق. 
 والمهتمل والمفال الممان المستقبل خيارات بين التمييز. 
  بة  حقةو  شة   لأ  وحتةائن وواقةل ومةود مةن التهقةق الاشخاص وله مساود 

 ب . حقو  أو لا
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 أفاةل لتشةايل مسةتقبل الإيمابيةة والرسيةة والقةي  الأفاةار أهميةة ولةه التىايةد 
 .للعال 

 الوقةت فة  بمسةسولية وبةوو  والتصةرف الاختيةار الاشةخاص ولةه تهفيةز 
 .المرغول المستقبل وله تشايل ستعمل هىر الأفعال لأن الهاار 

 التةه الممةالات ومةن المةد  و ويةل ومتوسة  قصةير التخ ةي  بىهميةة الإيمان 
 في ةا المديةد  التقحيةات وأثةر ال يالةة الممتمعيةة المسةتقبل دراسةةولة   ب ةا ي ةت 
 وتقحيةات والإحترحةت, الاتصةال, وتقحيةات المتقدمةة االهاسةبات, التقحيةات  :مثةل

 الفاةا , وتقحيةات استاشةاف الميحةات, وتقحيةات وتقحيةات الهقيقةة الافترااةية,
 المديةد  الإداريةةالأحمةا   حهةو العمةل ااتماهةات المحاسةبة والتقحيةات الحةاحو 

 الثقافة . أحما  والتعل , وتغيير التعلي  واتماهات , التوويف واتماهات
ً

ً:ًمناهدًالدراساتًالمستقبليةأساليلًوًً-9
الأسةةلول مةةد  بةةدأيوحةةد الحوةةر لأ  ولةة  أو فةةن حمةةد لةة  أسةةلول ومةةح ن خةةاص بةة , 

المح ن هو الى  يسةاود ولةه ازدهةار أو  الأسلول  ورر, لأني ور مع  أو بدايات العل  ويت
وت ور العل  الخاص ب . ووحد البهى هول تاريو الدراسةات المسةتقبلية سةحمد أسةاليل بةدأت 
مةةد بةةدايت ا وت ةةورت هتةة  أوصةةلت الدراسةةات المسةةتقبلية إلةةه ولةة  لةة  مةةح ن وااةةح ومقةةحن, 

 : (1رق  ) اما بالشال التالهويمان تقسيم ا 
 .لاستقرا  المستقبل  قديما   أساليل شات استخدام ا -7-2
 . لدراسات المستقبليةل هديثة أساليل -7-1
 . استخداما  مح ميات آملة أصبهت أاثر  -7-2

 

 
 الدراسات المستقبلية محاهنأساليل و  مراهل ت ور( 1شال رق  )
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)راشةةةد الةةةدورار , لساااتقرا ًالمساااتقبلً:ًقاااديمااًًأسااااليلًلااااادًاساااتخدامهاً-9-1
ً(1222وآخرون, 

 التة  الأسةاليل من العديد شاوت قبل , وما العشرين, القرن من الأول الحصف خحل
 الإداريةة العمليةة فة  تةدخل أح ةا ورغة  القةرارات, اتخاى بغر  لاستقرا  المستقبل, استخدمت
 التحبةس ولةه المخ  ين مساود  ف  الحما" أصابت قدرا  من أح ا ورغ  بالتخ ي , المعروفة
وسةائل . وتةىته أهة  هةىر الأسةاليل  وُةدّت أح ةا إلا بشةىح , رشةيد  قةرارات واتخةاى بالمسةتقبل

 وله الحهو التال  :
 الهدسةية ال ريقةة ولةه الأسةلول هةىا ويعتمةد : التخمين طريق عن التنبؤ أسلول 

 قد التحبسات هىر مثل لان  .المستقبل مواحل بع  ف  تقدير الفرد يستخدم ا الت 
 .الحما" من أاثر الفشل يصادف ا

 ثبتةت الت  الاتماهات أن وله الأسلول هىا ويعتمد  :التلاهات استقرا  أسلول 
 هةىا فة  الاةعف حق ةة وتو ةر , المسةتقبل فة  سةوف تسةتمر القريةل التةاريو فة 

 يسةتمر سةوف فة  المااة  تةسثر ااحةت التة  القةو  أن يفتةر  أحة  فة  الأسةلول
ال ةرق   ريةق )وةن أماةن ىلةه ولةه وللتغلةل الدرمةة, بةحف  المسةتقبل فة  تىثيرهةا

 .والية بافا   الاتماهات لاستقرا  مديد  فحية أساليل ابتاار الإهصائية(
 الاتماهةات اسةتقرا  ولةه الإسةقا   ةرق تعتمةد مةا وغالبةا  :الإساقاطات أسالول 

 قيا  حموىج وله الأهيان من اثير ف  تعتمد الإسقا  قد  رق أن إلاّ   .المااية
   :أهم ا من العحقات من ودد ا يا 
 المتغيرات . بين معيحة وحقات ون يعبر الى  وهو : التعريف  -
 الرشةيد السةلوه يسخةى مةا وغالب ا المتوقد, السلوه يعا  الى  وهو  :السلوا  -

 العحقات. لتهديد اىسا 
 المتوقعة المختلفة والمخرمات المدخحت بين العحقة يعا  الى  وهو: الفح  -

 .ما حوا  ف 
 الإسةقا  لأسةلول امتةداد ا الأسةلول هةىا ويعتبةر : المماثلاة أو المحاكااة أسالول 

 ًً: بماحبين يتميز ولاحّ  توافر الحموىج وله المبح 
 العوامةل مةن ابيةر وةدد إاةافة تقبةل متعةدد , ولي ةا تعتمةد التة  العحقات أن -

 وملية التحبس . ف  ال ا  التىثير ىات
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 .المستقبل  التحبس ف  الامتماو  التهليل أسلول إدخال إمااحية -
 ولةه التعةرف ولةه الأسةلول هةىا يقةو  : المساتلدات علاى التعارل أسالول 

 من توقع ا يمان لا تغيرات هدوى ولي ا والت  يترتل توقع ا, الممان المستمدات
 الإسقا   . الأسلول خحل

 قوام ةا أساسةية فاةر  ولةه الأسةلول هةىا ويقةو   :النتلااار ملاالت تحديد أسلول 
 للتاحولوميةا الواسةد الاحتشةار وةن تةحم  إحّمةا الامتماويةة الرئيسةية التغيةرات أن

ةا يصةبح اهتاةارا  لقلتة  يةو  فة  اةان مةا أن الأسةلول هةىا ويعحة  والامتيةازات,  متاه 
 الإستشةرافية الدراسةات ولاةن. الممتمةد فة  واسةعة تغيرات ولية يترتل مما للاثير,

 التفرقةة ويماةن التقليةد   التحبةس أسةاليل وةن تختلةف الهديثة محاهم ا وتقحيات ا ف 
  : ه  رئيسية حقا  أربد ف  بيح ما
 مةن أ ةول زمحة  مةد  مد المستقبلية الدراسات تتعامل هيى : الزمحه المد  -

 .التقليد  التحبس يتحاول  الى  ىله
 التغيةر مةن درمةات مةد المسةتقبلية الدراسةات تتعامةل هيةى  :التغيةر معةدلات -

 .التقليد  ولي ا التحبس يعتمد الت  تله من أوله
 مهةل للمواةوت مختلفة بدائل مد المستقبلية الدراسات تتعامل هيى  :البدائل -

 .ال ويل الأمل ف  التغيرات وله معرفة القدر  لعد  حتيمة البهى,
 الام  للتهليل أساليل الاستشرافية الدراسات تستخد  هيى  :التهليل أساليل -

 اليةو  وتسةود .فقة  اميةة أسةاليل ولةه التقليةد التحبةس  يعتمةد بيحمةا والايفة ,
  .المستقبل مد للتعامل مستهدثة أساليل

 

 : (7رق  ) فه الشال التالهالته شات استخدام ا قديما  وت  تمميد الأساليل 
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 ( الأساليل الت  شات إستخدام ا قديما  لقرا   المستقبل7شال رق  )
 
ً(1222)راشد الدورار , وآخرون, :ًالحديثة الدراساتًالمستقبلية أساليلً-9-2

ً

 ًالس سالًال منياة أسالول(Méthode de Séries du Temps/Series 
Methods Time)   واة  التعقيةد هيةى مةن تتفةاوت وحمةاىج  رق ةا تشةمل وهة 

 قيمة يفتر  العشوائية الى  الخ و  حموىج ومح ا .الم لول المسبقة المعلومات
 تفايةه أسةاليل سةابقة. ومح ةا فتر  ف  تهققت الت  قيمت  ه  ما فتر  ف  المتغير
 .الموسمية تابالتغير  للتحبس الزمحية السحسل

 والماوحات الأفواج ب ريقة يعرف ما أش رها ومن  :السكانية الإسقاطات أسلول 
 والوفيةات االمواليةد مهةدد  ماوحةات مةن السةاان فة  وةدد الحمةو هسةال يت  هيى

لهمن و  وال مر   شريهة أو فوج ال ف  الساان التحبس بعدد يمان وهيى الدولة, اد
 قيةد الهيةا  ولةه البقا  ومعدلات الخصوبة معدلات إله استحاد ا محسية - ومرية
 والمح  . العمر هسل
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 مةن فقة  لةي  المهااةا  ولةه تعتمةد  ريقة وه   :المباريات أو الألعال أسلول 
 احوبةين في ةا الحةا  بإشةراه واةىله بةل الدراسات المسةتقبلية, ف  الباهى خحل
 وتصرفات ويستميبون لقرارات تصرفات, أو قرارات في ا ويتخىون بىدوار يقومون
 المسةتقبلية الصةور اسةتخراج ويةت   .معيحةة أهةداى إزا  فعل ة  رد ويبةدون غيةره ,

 تصرفات   . حماىج البديلة باستعمال
 المقطعياة الآثاار تحليال أسالول :(Cross Impact Analysis ) أسةلول وهةو 

 أحة  امةا . لة  المهراةة الرئيسةية القةو  والاشةف وةن مةا, حسةق ديحاميايةة لف ة 
 التحبةسات, وىلةه مةن مهةدود بعةدد مح ةا والخةروج الاثيةر  التحبةسات لفةرز أسةلول
 أخر  أهداى وقوت اهتمال وله يتوقف الأهداى بع  وقوت اهتمال أن بمراوا 

 أو الوةواهر بةين المتبةادل الاوتمةاد ووحقةات لأخةى التراب ةات  ريقةة أح ةا أ  .
 .الهسبان  ف  التحبسات أو المتغيرات

 الت لاااركية الأساليل :(Participatory Methods ) البهةى  ةرق ب ةا ويقصةد 
 بهةدى المتةىثر  الأ ةراف أو الفاولةة القةو  الممةال لمشةاراة تتةيح الت  المستقبل 

 واسةتخراج لة  وتهليل ةا الحزمةة المعلومةات وممةد البهةى تصةمي  ومليةة فة  مةا
  .حتائم ا وله بحا  معين امتماو  بفعل توصيات

 بعة  اسةتخراج ولةه التحةاور أسةاليل وتقةو : التنااظر خا ل من التنبؤ أساليل 
 والقيةا  معيحةة تاريخيةة سةوابق أو أهةداى إلةه المسةتقبلية اسةتحاد ا الصور مواحل
 معةدل لإحمةاز ت ورهةامراهةل  من أخر  أو مرهلة ف  معيحة دول فعلت  ما وله
 .مثح المدرس  الفشل مقاومة أو الاقتصاد  للحمو ما

 الوةواهر تتبةد ب ريقةة ويقصةد  :المضامون وتحليال الظاواهر تتباع أسااليل 
 الاتماهةات ولةه التعةرف فة  مصةادر المعلومةات مةن متحووةة  ائفةة اسةتخدا 
 وح ا الاشف يت  الت  العامة الاتماهات أن افترا  مد معيحة, لمتغيرات العامة
 ولةه تراةز ف ة  الماةمون تهليةل  ريقةة أمةا .المسةتقبل فة  ستسةود التة  هة 

 .ولمية قرا   وقرا ت ا معيحة مع يات تهليل مامون
 المساوح أسلول :(Enquêtes / Surveys )  أو رأ  اسةت حت في ةا يةت  التة 

 ون تعبئت  يت  أو بالبريد يرسل استبيان من خحل سوا  الأفراد من ويحة توقعات
 حةدو  الخبةرا   ريقةة ومح ةا ... ال ةاتف  الاتصةال أو الشخصةية المقابلةة  ريةق
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 في ةا يةت  التة  (دلفة   ريقةة)Delphi Method و الفاريةة, الاسةتثار  و ريقةة
 .والتهاور بشىح ا الآرا  است حت

 الساايناريوهات أساالول :(Scenarios) يعتبةةرون بعةة  الاستشةةرافيين إن 
ةا المسةتقبلية للدراسةات تع ة  التة  الأدا  السةيحاريو  , المح ميةة الوهةد  مةن حوو 

ةا تتحةوت السةيحاريوهات إحتةاج فة  تستخد  قد الت  ال رق أن بالرغ  من وىله  تحوو 
ةا,  .شةديد ا  وتقةد  للمسةتقبل, بديلةة تصةف إمااحةات السةيحاريوهات فةإن ووموم 
ا وقةد   .المتوقعةة حتائم ةا بيان مد الإحساح , الفعل أما  المتاهة لحختيارات ورا 
 يحبغة  مةا هةول صةريهة أو اةمحية توصةيات ولةه السةيحاريوهات تهليةل يح ةو 
 .ومل 

 

 وتةة  تمميةةد الأسةةاليل الهديثةةة التةةه اسةةتخدمت فةةه الدراسةةات المسةةتقبلية فةةه الشةةال التةةاله
 : (22رق )

 

 
 

 ( الأساليل الهديثة للدراسات المستقبلية22شال رق  )
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مح ميةةةةات دراسةةةةة المسةةةةتقبل وقةةةةاموا بتغييةةةةر  أوةةةةدادا  مختلفةةةةة مةةةةن ةةةةور المسةةةةتقبليون 
بعاةة ا, التةة  تختلةةف وةةن المح ميةةات العلميةةة التقليديةةة لدراسةةة الهااةةر والمااةة  اوتمةةادا  

وتتةةةراو" هةةةىر  .ولةةةه البياحةةةات التةةة  تومةةةد بالفعةةةل أو التةةةه يماةةةن أن ياةةةون قةةةد تةةة  تهةةةديث ا
 .وتوليفةةةةات مختلفةةةةة مةةةةا بةةةةين ىلةةةةهوالإبةةةةدات,  المح ميةةةةات مةةةةن الاميةةةةة إلةةةةه البصةةةةير ,

http://www.itari.in (categories) 
 

ًً:ً ستخدامااًالأكثرًًالمستحدثةًالمنهلياتًالآللةً-9-3
 استكلااااالًالتلاهاااات Trend Extrapolation إسةةةقا  اتماهةةةات المااةةةه :

 وله المستقبل .
 الديناميكيااة الاانظم وتحلياال الحاسااوبية النمذلااةDynamic Systems 

Analysis and Computer Modeling وةدد تفاوةل ايفيةة وةن : الاشةف 
 .الزمن مرور بعا ا مد مد بيئات مختلفة ف  المتغيرات من

 والألعاال المحاكااة : Simulations and Games متغيةرات وةزل مهاولةة 
حشةا  حمةوىج معيحةة بيئةة فة  واقع ةا من مهدد   تماةن والتة  لعبةة, أو هاسةوب  واد
 .الزمن مرور مد بعا ا مد المتغيرات هىر تفاول ايفية ف  الحور من

 المتاداخل التاثثير تحليال : Cross Impact Analysis  تفاوةل ايفيةة تةر 
ا وتر  آخر اختيارات تخص متغير مد معين تخص متغير اختيارات  قائمةة أيا 
 .متغير لال المهتملة لاختيارات بالترايبات

 التقني التنبؤ : Technological Forecasting   
 ف  تحور Assessment Technological Impact :التقح   التىثير تقيي  -

   .والبيئة الممتمد ف  المديد  التقحيات تىثير ايفية
 ف  تحور Assessment Environmental Impact:البيئ   التىثير تقيي  -

   .البيئة ف  المواحل بع  ف  الت ور تىثير ايفية
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 ايفيةة فة  تحور Assessment Social Impact:الممتمع   التىثير تقيي  -
 .بع  أمزار الممتمد أو ف  المواحل بع  ف  الت ور تىثير

 دلفايً مانهد: Delphi Polls of Experts التحبةس تقحيةات مةن تقحيةة وهو 
 هةول آرا هة  ليع ةوا الخبةرا  مةن تاليةف مممووةة وةن وبةار  وهو المسةتقبل ,
   .المستقبلية الأهداى والاتماهات اهتمالات

 المساتقبل عل ت : Futures Wheels الةىهح  العصةف آليةات مةن مممووةة 
 فة  مةا هادثةة هةدوى ولةه المترتبةة والثالثةة الأوله والثاحيةة الآثار هه ما لتهديد

   .المستقبل
 السايناريوهات : Scenarios وقوو ةا المهتمةل الأهةداى مةن متواليةة مممووةة 

وهةىا  .ىلةه وةن يحةتن ومةا أساسةية وافترااةات شةرو  ولةه المسةتقبل بحةا ا   فة 
المةةةةح ن هةةةةو مةةةةا يتبحةةةةار البهةةةةى للوصةةةةول إلةةةةه مسةةةةتقبل ميةةةةد فةةةة  وةةةةل التصةةةةمي  

 الصحاو  .
 العلمي قصدًالخيال : Science Fiction مديد   بيعة ىو خيال  وال  خلق 

 فيزيائيةة ولميةة لحوريةات استخدا  أو فرايات أدبية متامحة بتقحيات بالاستعاحة
   .فلسفية هته أو أو تاحولومية أو بيولومية

 الصالة تحدياد ألاالار : Relevance Tree الأهةداى ترتيةل لتهديةد  ريقةة 
مةورج ).المسةتقبل فة  لةه ا ةدف إلية  تصةل تريةد أن مةا إلةه للوصةول الاةرورية
 (1222, ومي  وزيز

 الحدساي الحادمًوالتنباؤ Intuitive & Intuition Forecasting  هيةى يقةو :
صةهيها , أو يةر  فمةى  الأحمةا  والعحقةات بةين العقل فمى  'بمعرفةة' شة   لياةون 

الهاسةة "الأشيا  التة  لة  يشةاهدها مةن قبةل. الهةد  هةو  ريقةة أخةر  للمعرفةة, و
الهةةةد  م ةةة  فةةة  الدراسةةةات المسةةةتقبلية لأن  .ومةةةا ورا  الهةةةوا  الخمةةة "السادسةةةة

 يهدى بسروة. التغيير ف  العال 
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 تلاااارلًفااايًأنمااااطًالحيااااةًالبديلاااة Experiments in Alternative 
Lifestyles يماةن  : واهةد  مةن أفاةل ال ةرق لمعرفةة مةا إىا ااحةت القةي  البديلةة

المديةةةد  أو  "البةةةدت"تلةةةه  .أن تعمةةةل فةةة  مهاولةةةة لإخرام ةةةا فةةة  الممارسةةةة العمليةةةة
أحمةةا  الهيةةا  البديلةةة, والاسةةتمابة لةةبع  الهامةةات الامتماويةةة, وغالبةةا مةةا يةةرون 

 .يار مد مرور الوقتللت أحفس   أصبهوا أاثر مواابة
 العمالًاللتمااعيًلتييياارًالمساتقبل Social Action to Change the 

Futureلتثقيةةف الآخةةرين هةةول قاةةية مةةا  : الحةةا  ولةةه اسةةتعداد لححاةةما  معةةا
 "يماةن"والعمل من أمل تغييةر هقيقة , فة  اثيةر مةن الأهيةان حمةد أن ب ةا م ةود 

 .تىثر وتساود فه تغيير المستقبل
 المادى وطويال والمتوساط صايرالق التخطايط Short, Medium, and Long 

Range Planning  المسةةتقبليون يحوةةرون فةة  التخ ةةي  فةة  المةةد  القصةةير :
 والمتوس , وال ويل.

 تحلياال CERT/CPM Analysis تخ ةةي  معقةةد لأوةةداد ابيةةر  :  ريقةةة للقيةةا  ب
قبةةل واالةةة فةة  الواقةةد, تةة  ت ةةوير هةةىر المح ميةةة أولا لحسةةتخدا  مةةن مةةن الحةةا . 

يبةةةدأ بواهةةةد مةةةن الشةةةمر  الأاثةةةر  .حاسةةةا فةةة  التخ ةةةي  لايفيةةةة الوصةةةول إلةةةه القمةةةر
أهمية, ث  يايف  بقةات مةن المعلومةات الإاةافية. وهحةاه  ريقةة لتعيةين مميةد 
المسةةارات المختلفةةة التةة  يمةةل أن تاتمةةل ومةةن أيةةن تبةةدأ وال ةةدف الح ةةائ  الوهيةةد 

 المسةار الهةرج" , مةن اةل هةىر"ا هةوويقةو  أهةد بهسةال, مة .الى  يُخ ة  لتهقيقة 
ورا ر,  والى  سوف ياون الأ ول والى  لا يمل ولةه المةر  أن يسةعه المسارات

  http://www.itari.in (categories)أو سيت  تىميل المشروت برمت  .
 

المستقبلية وأاثرها ت ورا  فه الشةال وهىر هه المحاهن الأملة الأاثر استخداما  فه الدراسات 
 :( 22رق  ) التاله

 

http://www.itari.in/
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 ف  دراسة المستقبل إستخدما  ( المح ميات الأاثر 22شال رق  )
 

 أشة ر ومةن متحووةة  معايير وفق المستقبلية الدراسات أساليل تقسي  يمانومن هحا 
 ولاةن  (Qualitative)ايفيةة  و ةرق Quantitative)اميةة ) التصةحيف:  ةرق معةايير
  ةرق مةن ايفة  هةو ومةا امة  هةو مةا بةين قا عةة ليسةت التمةايزات أن التقسةي  هةىا يعيةل
 امةا  .الحةوت فة  لا - الدرمةة فة  فرق ةا بيح مةا الفةرق ياةون مةا واثيةرا    .الإستشةراف  البهةى
 إلةه اللمةو  دون وهةدها الاميةة القياسةات ولةه الميةد  المسةتقبلية الدراسةات تعتمةد أن يحةدر
)راشةد  .اسةتحتامات إلةه والتوصةل والتفسةير التهليةل مرهلةة فة  الأقةل الايفيةة, ولةه ال ةرق

 (1222الدورار , وآخرون, 
ً

ً:ًالمستقبلية الدراسات فرضياتً-11
ً

ً: عن عبارة تصوراته أبسط في  نًالمستقبلًًًً
 

 الم تمةون يعحية  الةى  المسةتقبل أمةا . أخةر  إلةه هالةة مةن للمااة  تهةول ومليةة
 ديحاميايةة قةو  تفاوةل وةن تحةتن الغيةل, تغيةرات لةي  ف ةو بالتىايةد فيةاالاستشةر  سةاترابالد

 ولاةن .المسةتقبل وةن الافترااةات  ةر" بعة  يسةتلز  القةو  تلةه ولةه والتعةرف مسةتمر ,
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 فة  يامةن هةو فهسةل, بةل للفراةيات العلة  اسةتخدا  ف  يامن لا والمح مية العلمية معيار
 ولةه قةدرت ا فة  وأخيةرا   , وتراب  ةا تحاسةق ا ماحةل إلةه ومعقوليت ةا, الفراةيات هىر مح قية
   .للبهى مديد  فتح آفاق

 

 :يل  اما المستقبلية الدراسات إلي ا تستحد الت  المح قية الفرايات ور  يمان وولي 
   المااة  أن محهوةة فة  المسةتقبل . مةد العلمة  التفايةر بدايةة هة  التةاريو قةرا 

 قبةةرام هة  المااة  دراسةة مةن الغايةة وأن المسةتقبل,هو  ال دف بل ال دف, لي 
للخةروج بمسةتقبل ميةد , امةا يواةه  الشةال  تداوياتة , و أهداث  وتفسير الهاار,
 . (21رق ) التاله

 

 ( وحقة الدراسات المستقبلية بالزمن21شال رق  )
 

 واةىله ولميةة وتقحيات ومحاهن وأساليل وسائل إله للمستقبل العلم  الحور يهتاج 
 .الشمولية والحور  الإها ة مد والتصور ث  الترايل, ومن التهليل, وله القدر 

 اسةتمرارا   ولا قةائ , هةو لمةا امتةداد ا ياةون لةن أحة  ولةه المسةتقبل إلةه ححوةر أن يمل
 فقة  تسةتحد أن ل ةا يحبغة  لا المسةتقبلية الرسيةة أن قبةل, أ  مةن تهددت لاتماهات

 السةائد , أحمةا  العحقةات ولةه التعةرف ولةه تقةو  التة  الإسةقا ية الأسةاليل إلةه
)راشةد .اهتمالاتة  تهليةل فة  مباشةرا   توويف ةا وتوويف ةا المسةتقبل, فة  مةدها ومهاولةة

 (1222الدورار , وآخرون, 
  المسةةتقبل هةةو شةة  غيةةر مثبةةت ولا يماةةن محهوتةة  وبالتةةاله لا تومةةد هحةةاه هقةةائق

 بشىن المستقبل.
  أن تتةةىثر الحتةةائن المسةةتقبلية بالعمةةل الفةةرد  إلةة  أ  درمةةة ابيةةر  أو صةةغير  يماةةن

 والمماو  
 بع  العقود الآملة ه  أفال من غيرها. 
 . لا يت  تهديد المستقبل بىامل  سلفا 
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ً:ًالسيناريوهاتًالمستقبلية:ًًنياً ثا
ً

ً:Historical briefًنبذةًتاريخيةًً-1
الثقافذذة فذذع الوقذذل  البشذذرغ سرسذذت المصذذيرالتكهنذذات لذذول القديمذذةو و  منذذا الوصذذور

 مذن هذو تت مذا الذدينع  ليذذ اكذرت الأسذاويرعلذ  الكونيذات الأسذوور  و  البشرغ من خلال
 أعوذذت .إلذذا ا ن أخلاقيذذة تنقذل رسذذا ل وفذع كثيذذر مذذن الأليذذان القيامذذةوويذذو   نهايذة الوذذال 

أنهذذذا و بمونذذذا    بجذذذدار  والومذذذل اانسذذذانيةلالذذذة قويذذذة اعوذذذا  مونذذذا للدفوذذذة  هذذذال القصذذذ 
والسذيناريوهات هذا ألذد ً Paul, Raskin, 2005, pp. 35)-44( الأولذا السذيناريوهات كانذت

أهذذ  الأسذذاليم المسذذتخدمة فذذع الدراسذذات المسذذتقبلية وأكثذذره  شذذوبية  وتذذ تا كلمذذة  سذذيناريو 
Scenario من الفنون الدرامية لاسيما المسرح والسذينما و ليذذ تذنا  التسلسذل فذع اللذدذ  

ً(4002)زاهرو ضيا  الدينو ووصف الشخصيات والمشاهدو وبوض التفاصيل الأخرى  
 

فذع  RAND ومذن ضذمن السذيناريوهات الموجذود  منذا القذد و الذاى قامذت بذ  شذركة
لمتوقذ  ان يكذون عليذ  فذع   بوضذ  و تصذمي  تصذوراش لشذكل اللاسذم المنزلذع ا 4592عا  
 (41و كما هو موضح بالشكل التالع رق ) 4002عا  

 

 
 ( تصوراش لشكل اللاسم المنزلع المتوق  أن يكون41شكل رق  )

  computer-http://jawaher   4002عا  علي  فع 
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السذذنوات الأولذذا  خذذلالالاسذذتراتيجا  التخوذذيو لأول مذذر  مذذ  السذذيناريو تلليذذل واهذذر
(  وسذرعان van der Heijden 4551كوسذيلة لتلليذل لوبذة اللذرم ) مذن اللذرم البذارد و

ذذرف قذذدرها علذذا يذذد  وتخذذرونو واسذذتواعوا جميوذذاش  (هيرمذذان كذذان) Herman Kahnمذذا عف
تووير استخدا  السيناريوهات لاستخدامات أخذرى توتمذد توبيقذات تخوذيو اسذتراتيجع أخذرى 

(4511 Kahn and Weinerوشذذهدت فتذذر  السذذبوينيات والثمانينيذذات  )  تنقذذيح تجربذذذة
 Bearعلذذا يذذد  (شذذل الملكيذذة الهولنديذذة) Royal Dutch Shell السذذيناريو فذذع شذذركة

woak ( واكبيذر ) و ك سذلوم لذادار  الاسذتراتيجية(Yager, Dell Roseman et al., 2013)  
وهذذو صذذناعة ولذذدت نتيجذذة جهذذد مجموعذذة صذذرير  مذذن الاستشذذاريين الوذذاملين مذذ  الشذذركات 

 .وجهذذات الناذذر لذذول كيفيذذة وضذذ  الشذذركة علذذع وريذذ  التوذذور الوذذالمع الكبذذرى لتوسذذي 
 را د  فع استخدا  السيناريوهات فع التخويو بقواع الأعمال   الهولندية وصارت شل
المسذذتقبل مذذن دراسةة   تكمذذن فذذع المواصذذر  مذذن السذذيناريوهات السذذواب  المباشذذر  ولكذذن

 زيذذاد  عةة لذذد الوبيويذذة الأجذذل بذذالموارد وويذذل الاكتفذذا  ناشذذ ة لذذول مخذذاوف ووردت . 4510

 المسذذذتقبلية"إن المدرسذذذة الفرنسذذذية السذذذكان والاقتصذذذاديات الوالميذذذة  وفذذذع الوقذذذت نفسذذذ و فذذذ
لتلليذذذل السذذذيناريو الاسذذذتراتيجع وذذذورت النقذذذد اللذذذاد مذذذن التقنيذذذات التقليديذذذة وأسنذذذت ااوذذذار "

فذذع وقذذت 1980 المفذذاهيمع لتقيذذي  الاستكشذذافية المسذذتقبلية  وبوذذد فتذذر  هذذدو  كبيذذر خذذلال 
و ودفوذت 4550و 4590مبكرو بدأت الجولذة الثانيذة مذن تلليذل عذالمع متكامذل فذع أواخذر 

ليذذذ أن وبيوذذة تريذذر المنذذا  وويلذذة  .بسذذبم المخذذاوف مذذ  تريذذر المنذذا  والتنميذذة المسذذتدامة
الأجذذل ولذذدت قضذذية سذذيناريوهات الواقذذة فذذع الوذذال و التذذا لا توذذد ولا تلصذذاو وأهمهذذا تلذذك 

) ,Paul, Raskin, 2005 ). 4554بشذ ن تريذر المنذا  ) التذع كانذت للجنذة اللكوميذة الدوليذة

)44-35pp.  
ً

ً The definition of the futureمفهومًالسيناريوًالمستقبليًً-2
ًًًًscenario ً:ً

السىيناريوًالمسىتقبليًهىوًالسيناريوًلغويا ًيعنى ً ًتتابىةًمفةىلةًلسىيرًاث ى ا ً ًوً
تًأوًالمسىارا المسىار خةىاص  وتوضىي  فيى،  مرغىو  أو ممتى  لوضعًمسىتقبلي وةف
)جذور  وجيذ  عزيذزو  مفتىر  وضعًابت اصي م  أو الراه   الوضع م  ب ءاً  الي،  تؤ ي التي

4042) 
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والسيناريوهات هع وصف لرللات إلا عوال  مستقبلية من الممكذن تلقيقهذا  وتاهذر 
السيناريوهات افتراضات شتا للوريقة التذع سذتق  بهذا التوجهذات الراهنذة وكيذف سذيكون دور 

  يذذذذذذذد  التذذذذذذذع سذذذذذذذتلدذ تذذذذذذذ ثيراش أوجذذذذذذذ  عذذذذذذذد  التذذذذذذذيقن اللرجذذذذذذذة لتذذذذذذذا النهايذذذذذذذة والووامذذذذذذذل الجد
(UNEP2002),  )(Yager, Dell Roseman et al., 2013   

 

 و الجذدوى دراسذة أساسذاش علذا يقذو  اللذديذ الول  نتا  ألد هو المستقبلع والسيناريو
مكانيذة اسذتمراريتهاو الخوذةو علذا السذيور  وهاا يونع  الماديذةو وتذوفير بالتزاماتهذا والوفذا  وا 

 مراللذةو فذع إلذدى السذيناريو توقذف قذد التذع الخارجيذة الوقبذات علذا والترلمالقياد  التقنية 
اا  قيد فع المجال الولمع التوور مستوى ايقافةو ورف  يت  أو يواصل أن من المجدغ كان وا 

 والتع والمخزنة البيانات المبرمجة من كبير  مناومة علا ر يسع بشكل يوتمد وهو .الدراسة
 (4042)جور  وجي  عزيزو   الميادين جمي  للتريرات فع وفقا باستمرار تلديثها يت 

 

نمىىىاًترسىىىمًةىىىوراً ًوبىىىاتًمىىى ًالمسىىىلمًبىىى،ً مومىىىاً  ًأ ًالسىىىيناريوهاتًتًتتو ىىىع ًوار
ذاًمىاًللأ  ا ًالممتنةًال  و ًفيًالمستقبلًوتستتشفًالنتاصجًالمختلفةًالتيً  ًتظهىرً 

الذذاغ نصذذولح عليذذ  هنذذا لذذي  والسذذيناريو ً.(UNEP 2002) تغيىىرتًاتفتراضىىاتًاثساسىىية
نما وصفاش للكيفية التذع سذيق  بهذا هذاا المسذتقبل ويخضذ   توقواش لما سيكون علي  المستقبلو وا 
لافتراضذذات كامنذذة تتولذذ  بالومليذذات المجتمويذذة والبي يذذة الأساسذذية والخيذذارات الر يسذذية علذذا 

وتلفذذز  -لسذذم لا الملتمذذل ف -مسذذتوى الفذذرد والمجتمذذ   وتستكشذذف السذذيناريوهات الممكذذن 
 يره  بويداش عن الاعتقاد السا د مستخدميها علا أن ينولقوا بتفك

 

فالسذذذيناريوهات هذذذع قصذذذ  مصذذذنوعة بونايذذذة عذذذن المسذذذتقبلو تشذذذتمل علذذذا تفسذذذير 
لللاضذذذر ور يذذذة للمسذذذتقبل وتقذذذدير مذذذنا  ل لذذذداذ مذذذن اللاضذذذر إلذذذا المسذذذتقبل بمختلذذذف 

نوذذا  جررافذذع أو زمنذذع لكنهذذا عذذاد  مذذا  ىالتمالاتذذ   ويمكذذن توبيذذ  السذذيناريوهات علذذا أ
تكذذذون أكثذذذر فا ذذذد  قياسذذذاش إلذذذا سيرهذذذا مذذذن وسذذذا ل التفكيذذذر فذذذع المسذذذتقبل مذذذ  اتسذذذاع ا فذذذا  
الزمنية  ويمكن أن تلتوغ السيناريوهات علا تمثيل نوعع وكمع مواشو كمذا يمكذن صذياستها 

خبذذرا   ولا تفونذذا مذذن خذذلال عمليذذات يرلذذم عليهذذا الوذذاب  الجمذذاعع أو يرلذذم علذذا قيادتهذذا ال
السيناريوهات بكشف ا ثار الناجمذة عذن لذدوذ توذورات موينذة ل لذداذ فلسذم بذل أيضذاش 
المسارات التع قد تقودنا إلا نتا ج بوينها سوا  كانت هال الوواقم مرسوم بهذا أ  لا  وربمذا 
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ارات كذذان الأهذذ  فذذع الذذكو أن الذذر ى التذذع تقذذدمها لنذذا هذذال السذذيناريوهات وثيقذذة الصذذلة بذذالقر 
 السياسية التع نراها اليو  

 

التنبذذذذذ   أننذذذذذا لا نسذذذذذتوي  فذذذذذع لذذذذذينلممكنذذذذذة  لذذذذذول الوقذذذذذود ا جلذذذذذة ا وهذذذذذع قصذذذذذ 
  بذذذاكا  الذذذك يمكننذذذا أن نفكذذذر فذذذعو ولكذذذن ا ن سذذذنوات مذذذن 40بوذذذد و وخاصذذذة بالمسذذذتقبل

 فوالذذذة عذذذن الوقذذذود ا جلذذذةتمثذذذيلات و و بمذذذا يتفذذذ  الموقذذذول وسذذذيلة لخلذذذ  هذذذع والسذذذيناريوهات
 تجيذذم سذذيناريوهاتوال  ا ثذذار المترتبذذة عليهذذا لناذذر فذذعل مذذا فذذع وسذذوناو لذذالك نبذذال الممكنذذة

 يمكذن أن وأوفالنذاو وأننذا سيذر م كذد أن الوذال ويجم أن ندرك  اا لو      ؟ علا الس ال  ما
ً http://www.slideshare (sbrnyak)  عن الاى نتوقو  للراية مستقبل مختلف فع نويش

 

و تشذذكل تلذذديات اات صذذلة موقولذذة علذذا أنهذذا قصذذ  السذذيناريوهاتويمكذذن إعتبذذار 
 .أو أرقذذذذا  كذذذذل مذذذذن كلمذذذذات فذذذذع أن تقذذذذالو والتذذذذع يمكذذذذن المسذذذذتقبل اكتشذذذذاف لذذذذول كيفيذذذذة

 مسذذذذارات تصذذذذورات لذذذذول ولكنهذذذذاتوصذذذذياتو  أوو وتنبذذذذ اتأ توقوذذذذات ليسذذذذت والسذذذذيناريوهات
و وذذذرح الأسذذذ لة لذذذول تذذذدور السذذذيناريوهاتبنذذذا   وعمليذذذة .اللرجذذذة الشذذذكوكتمثذذذل و  المسذذذتقبل
تسذليو الضذو  و  وجهذات الناذر توسي  وهو يهدف إلا .للومل والتوجي  تقدي  إجابات وكالك
 ناذذر  ثاقبذذة بذذ خرى مذذن خذذلال تقذذدي  أو قذذد لا تكتشذذف بوريقذذة القضذذايا الر يسذذية التذذععلذذا 

 تذدع و والسذيناريوهات فذع المسذتقبل اللالية وااجرا ات التع يمكن اتخااهذا والنتا ج للشكوك
 قذذذدو تولويذذة سذذيناريوهاتال أن تكذذون ويمكذذن ..عقلانيذذذةو  أكثذذر اسذذتنار بوريقذذة  اتخذذاا القذذرار

ر يذة  مذ  بدايذة الماهذرو المختلفذة أوو اللاليذةلذالات عذد  اليقذين و ا جلذة  تكشذف الاذروف
 ,Paul, Raskin)ًالوصذذول إلذذا الذذك؟ مذذن الموقذذول مذذا إاا كذذان ويسذذ ل للمسذذتقبل موياريذذة

44-352005, pp. ) 
 

 الملتملذة الألذداذ وصذف مختلذفو لالمسذتقبل علذ  مذن ر يسذع والسذيناريو هذو فذرع
وهذو  .واللاضذر الماضذع يشذمل المسذتقبل قصذ  عذن  وهذو إدارتذ وسذبل نتا جهذا وتلليذل
 مذن مقبلذة أكثذر لألذداذ متناسقة الافتراضات بصور  من وسلسلة وملتمل لمستقبل وصف
 علذا للاسذتجابة مبذرمج عمذل ناذا  ب نذ  ويوذرفو فولذع ملتملذة لمسذتقبل توقوذات كونذ 

 والذك و م سسذة أو المسذتقبلع لدولذة التخوذيو مذن إوار داخل الر يسية الألداذ والتوورات
 (4042)جور  وجي  عزيزو .المستقبلا ف النجاح تلقي  بهدف
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والسذذيناريوهات هذذا بيانذذات سنيذذة و وقصذذ  عذذن الرذذد التذذع يمكذذن أن تسذذاعدك علذذا 
وهذذع الفرضذذذيات التذذذع تصذذذف مجموعذذة مذذذن الالتمذذذالات سيذذذر  أفضذذذل اليذذذو   اتخذذاا قذذذرارات

المتوقوذذذة عذذذن المسذذذتقبلو أو الروايذذذات الخياليذذذة التذذذع تمذذذدد التفكيذذذرو ولكذذذن دا مذذذا مذذذا تكذذذون 
فونذذد وجذذود مجموعذذة مذذن السذذيناريوهات موذذاش فإنهذذا تشذذكل إوذذار المنامذذة  موقولذذة ومنوقيذذة 

  المتوارضة أو الرامضة اليو و وكما تاهذر مذ  والتع يمكن استخدامها لفه  م شرات السو 
 http://www.mwcog.org ت مرور الوق

 

علذذذا  السذذذرد ووصذذذفها فذذذع مذذذن الوذذذال و الملتملذذذة وجهذذذات الناذذذر هذذذاوالسذذذيناريوهات 
 من خلال ر يذةو اتخاا القراراتمن  يمكن المدرا  السيا  الاغ قص  هع التع توفر شكل

توتمذذذذد سذذذذوف و  علذذذذا نلذذذذو أفضذذذذلو القذذذذرارات إبذذذذلا سذذذذيت  و الوذذذذوال  الممكنذذذذة مجموعذذذذة مذذذذن
 لا للنجذذاحو إن السذذيناريوهات التمذذالاش  تكذذون أكثذذر  والبصذذير  هذذال المورفذذة ااسذذتراتيجية علذذا
فقذذو  المذذديرين يمكنهذذا أن تسذذاعدو  دوافذذ  الترييذذر تسذذلو الضذذو  علذذاو لكنهذذا تتنبذذ  بالمسذذتقبل

 Maree Conway)(2003 , وضوه  السيور  علاتلمل قدر أكبر من ل
ً
 ,Forecastingً:ًوالتبةىىىىىرًواتسىىىىىتراتيييةًوالتخ ىىىىىي ًالتنبىىىىىؤً-3

Foresight, Strategy and Planningً:ً
 

 اش :عناصر مختلفة تمامها مترابوون ولكن الأربوة
ً(4106)جورج وجيه عزيز, :Forecastingًالتنبؤًً-3-1

 خذلال مذن الماضذادراسذة  علا بنا  التخمين علا يوتمد التوق  أو التنب  مفهو  نإ
 فهذاا عامذة قذوانين مذن تسذتنبو نهذالأ بهذا المسذتقبل يذرتبو موروفذة لوقذا   الولمذا التلليذل
 بذرتاللاضذرو ويو وتوذايش الماضذا ر يذة خذلال مذن مفذاهيما يجوذل المسذتقبل المفهذو 
  http://www.nytimesلهما  كإمتداد هنا المستقبل
 

الموذذذذذذذذروف   تقذذذذذذذذدير لريذذذذذذذذر بذذذذذذذذالأتا : التنبذذذذذذذذ  (أرمسذذذذذذذذترونج) Armstrongعذذذذذذذذرف 
Estimating in unknown  وضذح كتبذ  الذد فذا ارمسذترونج ان المواقذف  ونجذد مذن 

 للمسذتقبلو أمذا تقذدير مذن كنذوع الذك علذا التنبذ  فنجذد و والتوقذ  بذين التنبذ  البسذيو الفذر 
 . اللاليذة الفتذرل بوذد و ثنذا أقبذل و زمنيذة فتذر  لأى وتقذدير عذا  بشذكل أكثذر فنجذدل التوقذ 
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 technological" التكنولذذوجا   بذذالتنب   مذذا يوذرف( مذذارتينو) Martinoعذذرف  يضذاأو 
forecast" فذا المقصذود الاعتقذاد ولذي  و المسذتقبلية التكنولوجيذة للملامذح انذ  تنبذ  علذا 

ن عا  بشكل المستقبل فا التوق  أو التنب      4591 عا  لتا استمر هاا المفهو  كان وا 
 

 (42) شذكل كمذا فذا مسذتقبلية والذد  ناذر وجهذة وأ ر يذة يكذون ان يمكذن والتنبذ 
 مسذتخدما كذان الذنمو وهذاا (49) فذا شذكل كمذا متوذدد  ناذر لوجهذات يكذون ايضذا ويمكذن

 وجذود التنبذ  يميذز مذا ان و نجذد(مذارتينو) Martinoاكذرل  خذلال مذا مذن و4529 عذا  بوذد
  اربوة عناصر

  للتنب  الزمنية الفتر . 
 التنب    عليها القا  تكنولوجيا (  ) تقنية 
 خصا   التقنية بيان . 
 بالتنب  المرتبوة الالتمالات بيان . 

 

 
  والد نار جهةو  من المستقبل ( ر ية42شكل )

 

 
 نار اتهوج عد  خلال من المستقبل ( ر ية49) شكل

 
ًسماتًالتنبؤً:ً-3-1-1

 .المسذتقبلية الفتذراتفذا  الممكذن تلديذد عنذد لذدودل ينتها ان التنب  عادتاش  نجد وأخيراش 
 : الاتا فا التنب  نورض سمات ان فيمكن لاا

  مبكر وقت فا والموضوعات الأساسية النقاو علا الاس لة البلثية ورح يت . 
 نوعي   منها أكثر كمية 
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 تتركذز فيهذا التسذا ل المسذالة المولذوم فذا المسذتقبل لذول البلثيذة الاسذ لة نوعية 
 ." ؟...تبدو كيف " لول

 شذوم او فذرد الدراسة يقو  بهال ان ايضا ويمكن و النتا ج تلقي  نلو توجها اكثر 
 منهجية   خلال من

  تلضذيراش  مختلفذة عذرض اختيذارات بمثابذة فتوتبذر تقييمذاتو عمذل بالضذرور  لذي 
 . لقررات

 الاتصذال جوانذم مذن اكثذر أهميذة توذد والنتذا ج المسذتقبليةو الاختيذارات يصذف 
 مختلفة   لجهات

 المتوسو او القصير علا المدى وتكون اساسية نقوة المستقبل الا المسار اعتبار 
 . الوويل او

  اللاز  الأرا  تواف  لول مولومات لدية لي . 
 الارا  الوامة   من اكبر بشكل والمنهجيات الخبرا  علا توتمد 

ً

ً(4042)جور  وجي  عزيزو :Foresightً التبةرً-3-2
 تكنولوجيذا أن( مذارتن بذن) Ben Martin كتبذ  الذاى للتبصذر الكلاسذيكا التوريذف

 الوويذل المذدى علذا فذا المسذتقبل للناذر منهجيذة ملاولذة فذا عمليذة المشذاركة هذو التبصذر
 والتكنولوجيذات الاسذتراتيجية البلذوذ علذا التوذرف والتكنولوجيذا والاقتصذاد بهذدف الولذ  مذن

 والتذا الاقتصذادية والاجتماعيذة الفوا ذد مذن قذدر أكبذر علذا أن تسذفر المذرجح الناشذ ة عامذة
 والتقذدير للمولومذات التفذاه  لخلذ  الشذاملة تود الومليذة أوس و فالتبصر بشكل صياست  تمت
 .يولدها التول  التا

 

 المسذذذذتقبلو  - مذذذذن لالتنذذذذا الراهنذذذذة فهمنذذذذا التذذذذع توذذذذزز وريقذذذذة التفكيذذذذر هذذذذو والتبصذذذذر
 لذذذدود توسذذذي  تلذذذاول الومليذذذة التذذذعأو  السذذذمةو وهذذذو الاسذذذتراتيجية وبي ذذذة الومذذذل -الموقذذذول 
 :عن وري   التصور

   تقيي  ا ثار المترتبة علا إجرا ات اللاضرو والقرارات 
  المبكرم شرات ااناار ) قبل وقوعهاتجنم المشاكل كشف و(   
 اسذتراتيجية صذياسة ( المسذتقبلية الملتملذةلذداذ اللالية ل  النار فع ا ثار المترتبة

   )استباقية
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 الموياريةالسيناريوهات ) المولوم المستقبل تصور جوانم(  (Maree Conway,  

2003) 
 

 لا فذا اللكومذات والتبصذر والفذر  للمسذتقبلو الالتياجذات لتلبيذة التبصذر يوذدناو 
 تنفيذاها فذا قذو  وأكثذر ومرونذة أكثذر ملا مذة لتكذون السياسذات ولكنذ  يسذاعد بسياسذة يورف
فذا   خوذو  يوذد بذل تخوذيو فلذي  و بذالتخويو التبصذر يذرتبو لذاا الذزمن والاذروف  بتريذر

 ولكذن المسذتقبل فذا ناذر  منهجيذة فذا يبلذذ فقذو لذي  التبصذر أن يونذا وهذاا و التخوذيو
 ولكذن المسذتقبل فذا نناذر ان يجولنذا فقذو لذي  و فانذ  ةالاسذتراتيجي البلذوذ يلذدد ايضذا
 و التاليذة الاشذكال فذا سيتضذح كما بالمستقبل المتولقة القرارات أول فا إعداد يساعد ايضا

 يمكذن التذا السياسذة أدوات مذن أدا  وبالتذالا فهذو لللاضذر نتذا ج يرس  ان يلاول والتبصر
 أشذيا  عذن المورفذة مذن المزيذد أجذل كسذم مذن التبصذر مختلفذةو ويجذرغ أهذداف تخذد  أن

هذو  التبصذر لذاا. قبذل اغ مذن المتالذة الخبرات علا بقو  التا توتمد اليو  قرارات من قادمة
 . التنب  أو التكهن من أكثر

 

 لأنشذوة السذيناريو كذإدار  أدا  اسذتخدا  إلذا الذك مذن ب بوذد القذرار أصذلام ويهذت 
 لأن المسذتقبل تشذكيل فذع فاعذل دور يونذع اتخذاا هذاا ضذمنياو . الاستبصذار الاسذتراتيجع

 التبصر  مولومات علا تستند التع التوج  الجديد والقرارات لدينا
 

 بذ ن نجذز  نسذتوي  أن ولا  4550 فذع التبصذر لذول جديذد  أفكذار اهذرت وعنذدما
 هذا  نذرى أن يمكذن واضذح ولكذن بشذكل و المسذتقبل علذا مباشذر بشذكل يذ ثر قذد الذك

الرصذد  " مذن الذك فيمكننذا جز ذاو بشذكل ا ثذار ويمكذن تقيذي  ملذدود بشذكل التوذورات
 مذا قذدر علذا لهذا الشذخ  تجولذ  يتوذرض التذع المتسذارعة فذالتريراتا  مذ للذد " المسذتقبلع

 أن قبذل الترييذرات هذال اسذتبا  الضذرورغ مذن وهذاا يجوذل والنفسذع الاجتمذاعع التكيذف مذن
 الأكثذر للمسذتقبل الخيذارات مذن مختلذف والذد تلديد م  يبدأ فالتبصر . واقوة لقيقة تصبح
 هذو فالتبصذر  (41و  41) الشذكلان ويوضذح الذك فذع المسذتقبل ومتمنذا وممكذن التمذالاش 
أو  المجذال بالضذرور  يلذد لا فإنذ  . التشذريل التنميذة وبذرامج نلذو التوجذ  لاجذة مذن مذزيج

 الناذر يكذون أن الواقذ و يمكذن فذع  .فيهذا الناذر يجذرغ والتذع منهذا التلقيذ  المذراد الأشذيا 
 علينذا انوكاسذ  ومذدى إلذداها فذا التفصذيل مذن بمزيذد الناذر ثذ  المجذالات علا عا  بشكل
 اللاضر   فا
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 (4042)جور  وجي  عزيزو   التمالا الاكثر الاختيار تلديد دراسة فا البد  (41شكل )

 

 
 (4042)جور  وجي  عزيزو   اللاضر فا علينا الالتمال هاا انوكا  دراسة (41) شكل

 
 سذمة المسذتدامة أو التنميذة للاقتصاد بالنسبة الأهمية مثل الموايير تقيي  إجرا  ويود

الشذكل  والذد خيذار اختيذار يذت  الموذاييرو مرللذة توبيذ  وفذا و التبصذر سذمات مذن أساسذية
 . اللاضر لوقتنا واستخلا  النتا ج التفصيل من فلص  بمزيد ليت  (49رق  )

 
 

 
 

 (4042)جور  وجي  عزيزو   والملتملة الممكنة الخيارات من والد خيار اختيار (49شكل )
 

 من النتا ج تقيي  إجرا  ويت  المستقبلو اللاضر نلو من أكثر يخبرنا التبصر وسالبا
و فذا الشذكل التذالا هذدف إلا الخيار فيتلول التووير يلدذ القرار وبهاا. القرار صناع قبل
 (45رق )
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 (4042)جور  وجي  عزيزو   اللاضر من تلقيق  يت  هدف إلا الاختيار تلول (45شكل )

 
 سالبذا والمنامذات و وذويلا وقتذا تسذترر  مهمذة بوذض الأليذان فذع القذرارات فاتخذاا

  "الجديذد" أن نرفذل ولا و اللذالات مذن شذخ   فذع كثيذر مذن أكثذر إلذا القرار صناعة ت ول
 والهذدف. أولويذة اات قذرارات إلا الوصول خلال ومن اللاضر ل  من يود لأن  لديثاش  لي 
 مراجوذة دون تمامذاش  يلرذا يمكذن أن لا فإنذ  و تويينذ  يذت  أن بمجذرد ولكذن توديلذ و يمكذن
  . صريح قرار واتخاا

 

ً(4042)جور  وجي  عزيزو سماتًالتبةرً:ً-3-2-1
ويمكذن عذرض  الأولويذات تلديذد بوضذوح يمكذن التبصذر وأساليم ب دوات ةوبالاستوان

 : تاالأ فا االتبصر سمات
 عمليذة مذن كجز  اليها مفتولة ويتول  مازالت ونقاو التياجات لول البلذ أس لة 

 . الاستبصار
 كمية  منها اكثر نوعية . 
 ولويات  الأ لتلديد المستقبل لول المولومات عن يبلذ 
  التواصذل شذبكات المسذتقبل ويسذتخد  لذول مناقشذات جذرا ا موذا النذا  يجمذ 

 المتداولة   الارا  والمولومات من للاستفادل
  للقرارت والتلضير التقيي  موايير بوض  تقو . 
 كهدف المستقبل لول التواصل . 
   اليو  المترتبة لهاا ا ثار م  الأمد وقصير ومتوسو وويلالتوج . 
 بش ن الموضوعات  ا را  فا تواف  هناك كان إن يكتشف . 
 بجانم الخبرا  المشاركين من ا را  علا كبير اعتماد توتمد . 
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كذان ألذد  هذال الدراسذات اقذرم ولكذن بذالك مرتبوذة دراسذات عذد  إلذا البلذذ وتور 
منذذذاهج الدراسذذذات المسذذذتقبلية وهذذذو السذذذيناريو وبونذذذوان   بنذذذا  السذذذيناريو فذذذع ضذذذو  الدراسذذذات 

 ووضذلت الدراسذة  Building a scenario in the light of futurologyالمسذتقبلية 
 وأثذر ة والصذناعية وااقتصذاديةتريذرات التكنولوجيذال فذا المسذتقبل دراسذة علذ  أهمية استخدا 

 التصذمي  خذلال مذن والتياجذاته  إدراك المسذتخدمين يذ ثر الذك علذا مما مجتم ال علا الك
 (40شكل ) فا كما المستقبل فا للتصمي  السيناريوهات المستقبلية بنا  خلال من وهاا

 

 
 للبالذ التصمي  فا المستقبل دراسة منهجية توبي  بلذ ( نتيجة40) شكل

 (4042)جور  وجي  عزيزو   أرمك أورهان 
 

لذول المسذتقبلو  هذع قراراتنذاو ولكذن كذل عذن الماضذع المورفذة كذل عندما يكون لدينا
أن نبذال مذا  فمذن المنوقذع  نفولذ  اليذو  لامذا  مذا نفولذ  أو مستقبلنا مذن خذلال نخل  وعندما

 ويذدور! التنبذ  لي  التبصرو   نتصرفأن  قبل المستقبل قد يكون مافه  فع وسونا لملاولة 
 نلذن الماضذع  الذتول  مذن قد يبدو علي  المستقبلو نلذن جيذدون فذع ما لول اللصول علا
كمذذا  المسذذتقبل تذذاري  توذوير   نلذن بلاجذذة إلذذا -أيضذذا  مذن المسذذتقبل بلاجذة إلذذا أن نذذتول 

 المسذذتقبل للتفكيذذر فذذع هذذع نهذذجو البصذذير و ببسذذاوةو لذذالك   مذذن الماضذذعتذذاري    فذذع نفوذذل
دا مذذذا  )أغ موقذذذولال المسذذذتقبل استكشذذذافو  هنذذذا وا ن تفكيذذذركخلفيذذذة  والتذذذع تتذذذيح لذذذك تلريذذذر

 ا ثذذار المترتبذذة علذذا والتفكيذذر فذذعملذذدداش مسذذبقا(  يكذذون  لا المسذذتقبل لأن  مذذن والذذدو أكثذذر
 اليو   اتخاا القرارات
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  (Maree Conway, 2003):اتستبةار(ًالتبةرً)ًتنفيذً-3-2-2

 :التبصر لتنفيا خمسة مستويات
القذدر  علذا  فذرد لديذ  كذلو  الفوريذة القذدرات البشذرية باعتبذارل بالتبصذر : الاعتذراف4المستوى

  التبصر
 اتلتوليذد خوابذ التبصذر مفذاهي  وأفكذار التبصذر واسذتخدا  مفذاهي  : الانرما  فذع4المستوى

    المستقبل
البصذذذذير   لجوذذذذل الر يسذذذذية اسذذذذتخدا  الأسذذذذاليم -التبصذذذذر : باسذذذذتخدا  منهجيذذذذات1المسذذذذتوى

  لقيقة 
 البصذير علذا  للتركيذز بنيذت لهذاا الرذرضو دا مذة منذاو  - تنايميذة منافاخل  : 2المستوى

  
ليذذ يصذبح التفكيذر علذا المذدى الوويذل و المسذتوى الاجتمذاعع فذع بفوذد الناذر: 9المستوى

   هو القاعد 
ً

  Strategy :(Maree Conway, 2003)ًاتستراتيييةً-3-3

ًالتفتيرًاتستراتيييً:ً-3-3-1
سيذر مكتملذةو  إبداعيذة ومولوماتو الاستقرا بديهيةو والتلخي و و هو الاستكشافو وال

و وعلذذا هذذاا النلذذو يمكذذن توريذذف التنميذذة الاسذذتراتيجية علذذا أنهذذا عمليذذة  ةوسامضذذ
ً  وتلديد الاتجال واتخاا القراراتتقيي  ودراسة الخيارات 

ً:ًاتستراتييي التخ ي ً-3-3-2
 هذذو عمليذذة والتبصذذر الواقويذذة   الأمذذورو لللصذذول علذذا تنفيذذاوال والتلليذذل سذذتنتا الا

و إجذذرا ات لا خيذذاراتوهذذو عذذن  .التخوذذيو الاسذذتراتيجعو ولذذي  عمليذذة التفكيذذر الاسذذتراتيجع
 "؟يتوين علينا القيا  ب ما قد  " :ليذ نس ل الس ال( 44و 44كما بالشكل التالا رق  )

 "؟مااا سنفولأو    "؟سنفول الك كيف  ة: الأس ل ليست هال
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 (Maree Conway, 2003)  ( علاقة التبصر بالاستراتيجية44رق  )شكل 

 

 

 

 
 

 (Maree Conway, 2003).( التبصر والاستراتيجية والأس لة المورولة44شكل رق  )

ً
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ً:اتستراتيييً  ريقةًاتستبةارً-3-3-3
 كل مستوى   من الوريقة المناسبة اختر 
 الاستراتيجية  إلا المدخلات من الرا د  لدد   تدف    المولومات  
 عنذد الناذر "هذل لذدينا ااجذرا ات الاسذتراتيجية المقترلذة مذن اللكمذة   :دا مذا أسذ ل

 ؟ من مناور المستقبل
 أبلغ من مناور المسذتقبلو ولذي   أن تتصرف بلكمة فع الوقت اللاضر  :الهدف

 فقو من مناور الماضع 
ً

 :ً Planingالتخ ي ً-3-4
 تلقيذ  أجذل مذن اسذتخدامها وتناذي  الواقذات لشذد علذ  هذو المسذتقبلع التخوذيو
 علذا الم سسذة تومذل شذاملة خوذة لوضذ  ملاولذة كذل الوذا  المونذا فذع بذ  الهدف ويقصذد

 الوونيذة الخوذو وضذ  بذ  فيقصذد الخا  المونا فع أما ملدد و زمنية تنفياها خلال فتر 
 مدركذة وبصذير  هذدى علذا المجذالات هذال فذع الأمذة تخوذو بليذ فع المجالات المختلفةو

لذا أيذن تبذدأ مذن أيذن  ممكنذةو زمنيذة فتذر  أقذل فذع التوذور بركذم تللذ  وبليذذ تنتهذع وا 
 تسذب  وبليذذ والتكنولوجيذاو الولذ  لقذول فذع المتلالقذة المتريذرات السذريوة وتتجذاوم مذ 

 .سِر  علا فلا ت خا الألداذ
 

)زهيذر  :السىيناريو باستخ ام المستقبلي التخ ي  نياح لضما  الرصيسة الرتاصزً-3-4-1
 (4049الأسدغو 
 فذع  مرالذل علذا وينفذا مسذتقبلاو الملتملذة المتريذرات كل ويراعع شاملا يكون أن

 .ملدد  فترات زمنية
 القذدر  ولذديها والواقات اامكانات لها تتوافر واعيةو قياد  تنفيال وتتولا تتبنال أن 

 أن دون مذن للمتريذراتو وبقذاش  التخوذيو تقوي  فع والمرونة الصوامو علا تاليل
 .االر يس عن الهدف تليد

 كامل اقتناع وعلا ومراللهاو الخوة ب هداف كاملة دراية علا المنفاون يكون أن 
 .السيناريوهات وض  فع اابداع بملكة بهاو ويمتازون

 علذا بذ  سذتوود لمذا تنفيذاها بضذرور  كامذل واقتنذاع للخوذة ت ييذد هنذاك يكذون أن 
 .أهدافها تلقي  اكتمال عند الدولة والأفراد
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 وبما لاد  متريرات لدوذ عند للتقوي  وقابلة مرنةو الخوة سيناريوهات تكون أن 
 .النهاية فع الهدف إلا يسمح بالوصول

 

علذا  اللصذول يسذر تلقذ  تلية أنامة علا السيناريوهات باستخدا  التخويو ويوتمد
السذريوة  للمتريذرات وبقذا باسذتمرارو وتلذديثها وبرمجتهذا وتخزينهذا الر يسذية المولومذات

 .مفتذوح كتذام مثذل كلذ  الوذال  جولذت التذع المولومذات شبكات من الاستفاد  والمتلالقةو م 
 كذان التخوذيو ومكتملذة وصليلة دقيقة المداخل كانت كلما أن  القياد  تلية عن والموروف

 .دقيقا
 

  (Maree Conway, 2003):تخ ي ًالسيناريوًالمستقبليً  مليةً-3-4-2

 تمر عملية تخويو السيناريو بود  مرالل :
   الب رغ الس التلديد   -أ 
 المسح البي ع الداخلع والخارجع   -م
 اختيار دواف  التريير والتصنيف    - 
 بنا  مصفوفة السيناريو   -د 
 تووير سيناريوهات   -ه
 تقدي  سيناريوهات    -و
 الاستراتيجية  النار إلا ا ثار   -ز

 

 : كما يلا وعند تلليل بوض هال المرالل نجد بها الكثير
 

ً:ًًالبؤري السؤالت  ي ًً-أً
 أمذذر بذذالغ الأهميذذةيوتبذذر  السذذ ال الذذاغ أو مثذذل قذذرار مجذذال الومذذل أو قضذذية تلديذذد

التلذديات الر يسذذية  مذن تاهذر فذع كثيذذر مذن الأليذان مفيذد  بذ رفذإن  .ا ن ولذدتك لمسذتقبل
لا  بمذا سذتمتد السذيناريوهات أنليذذ  فذع المسذتقبل كمسذافة  الوذا  أفذ " واختيذار   اليذو  فع

 أعوا  ؟  10اليو  بود كنت فيهاالتا  فع نف  الوايفة وهل ستكونوات سن 40يقل عن 
ً

ً:ال اخليًوالخاريي المس ًالبيصيً- 
ليذ نجد بوض ا را  قذديماش لذ  تتوافذ  مذ  التويذرات البي يذة المليوذة و الأمور تترير

فذذذا  (سكسذذذتو  جوليذذذو )Sextus Julius  أهمهذذذا مذذذا قالذذذ  المهنذذذد  الرومذذذانعومذذذن 
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للتنميذة  أمذلأنا لا أرى أغ و و أقصا لدودها فتر  وويلة منا ختراعات وصلت الا   :1القرن
 تلذة :  1895و ر ذي  الجمويذة الملكيذةو (كلفذناللذورد ) Lord Kelvin   وقذال"فع المسذتقبل

  Astronomer Royalالفلكذع الملكذع  الويران ليست ممكنة لأنها أثقل من الهوا    وقال 
ً." رللة الفضا  هو السخف":  1956

ً

ً)ً وافعًالتغييرً(ً.ًتغييرالم ركًالرصيسيًللً-جً
 سياسع (  – بي ع – اقتصادغ – تكنولوجع – ) اجتماعع

 ( يوضح تفرعات كل مجال كما يلع :1الجدول التالع رق  )فع 
 بي ا سياسا تكنولوجع اقتصادى اجتماعا

 عل  السكان
 الليا  الأسرية
 الصلة الوامة

 دين
ثقافة 

 الموتقدات

ملركات 
 للنمو

 مثبوات
 النمو
 البي ة
 النقدية
دورات 
 الأعمال

 توزي  الثرو 

IT 
التكنولوجيا 

 الليوية
 علو  المواد

 تصني 

 قوانين
تناي  

 انتخابات
 توزي 

 السلوة
 السياسية
 صراع

علاقات 
 دولية

 نوعية الهوا 
 جود  الميال
الأراضع 
الصاللة 
 للزراعة

الاتجاهات 
 المناخية

 توافر الموارد

 ( أمثلة لدواف  التريير1جدول رق  )
ً
 ًايتما ي:ً

وعلذذ  الاقتصذذاد    والاتصذذالات للمولومذذاتالتلويذذل الفذذورغ و  سذذفر رخذذي  :الوولمذذة
 تكذذاليف التمويذذل ارتفذذاع االزامذذع مرللذذة مذذا بوذذد التولذذي  فذذعسذذكان ولسذذام النسذذبة الم ويذذة لل

 لللكومة  
ً

 :تتنولويي 
 الولو   و والتجار  االكترونيةو والتكلفة وتوقيد عبر اانترنتو والتولي  اانترنت
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 ً:ًا تةا ية
 فذع فذر  الومذل الوالميذة و نمذو والمدينذةالسذل  التقليديذة  التجار  القا مذة علذا تراج 

فذذذذذع  وزيذذذذذاد  المشذذذذذاركة مذذذذذ  الاقتصذذذذذاد الوذذذذذالمع الجديذذذذذد  المرتبوذذذذذة الصذذذذناعات التصذذذذذديرية
 المكذذذان فذذذع القديمذذذة والترييذذذر الاقتصذذذاد قواعذذذات لمذذذن هذذذ  فذذذع الاقتصذذذاد الوذذذالمع والبوالذذذة

 نلذو عملذة الوذالمعالتمويذل  والمورفذة وتوذورقتصاد المولومات الصناعة لا من لخل  الثرو 
ً.ًوالد 

ً

 :ًبيصية
 جذود  البي ذة الوبيويذة وانخفذاض المستدامة واستمرار تدهور مفهو  التنمية زياد  قبول
 الواقذذذة والشذذذكوك المليوذذذة بتريذذذرزيذذذاد  اسذذذتهلاك نوعيذذذة الهذذذوا  عمومذذذا و  الميذذذال وانخفذذذاض
   المنا  الوالمع

ً

 ً:ًسياسية
 اللكومذذذات الوونيذذذة وتصذذذاعد نفذذذوا علذذذا لسذذذام لكومذذذة عالميذذذة مذذذن تزايذذذد النفذذذوا

اللكوميذذة علذذذا  المنامذذذات سيذذر نفذذوا وزيذذاد  رأ  المذذذال الوذذالمعالشذذركات عبذذر الوونيذذة و 
 .الجريمةواارهام و الصراع الوالمع  الوالمية والمللية والجديد من السالة

ً

  http://www.mwcog.org:تبسي ًالمستقبلًف ًًالسيناريوهات ورًً-3-4-3

السيناريوهات تتجنم الوقوع فذع التنبذ ات الزا فذة القا مذة علذا أسذا  نمذوا  اليذو  أو 
بدلا من الكو فه  يوتبرون أن الفرضيات المتودد  لكيفية توذور نمذو جنبذا  نار  إلا الوال  

يناريوهات علذذا مذذا هذذو موذذروفو ولكذذن أيضذذذا سذذتبنذذذا الإلذذا جنذذم لهذذا أبوذذاد أكثذذر تنوعذذا  
 تتضمن عد  اليقين والقضايا التذع قذد يكذون لهذا قذدر مذن التذ ثير مثذل الاتجاهذات الموروفذة 
ويرى كل سيناريو مجموعة مختلفة مذن النتذا ج لهذال الشذكوكو ممذا يتذيح لهذ  أن تذدار بشذكل 

 استباقع 
ً  

http://www.mwcog.org/
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 :ًت بيقًتخ ي ًالسيناريوًل لًمشاتلًالعمل
السذذذيناريو يمكذذذن أن يوذذذزز إلذذذا لذذذد كبيذذذر قذذذدر  المنامذذذة علذذذا التوامذذذل مذذذ  تخوذذذيو 

مجموعذذة متنوعذذة مذذن المشذذاكل التجاريذذة الاسذذتراتيجيةو وكثيذذر منهذذا قذذد تصذذبح أكثذذر صذذووبة 
 عنذذذدما يصذذذبح منذذذا  الأعمذذذال أكثذذذر توقيذذذدا مذذذن أغ وقذذذت مضذذذا و وديناميذذذةو وسيذذذر م كذذذد 

 وللسيناريو عد  توبيقات :
ً

 أكثر استدامة ووويلة الأجل خل  استراتيجية  -
 الابتكار باستمرار تلسباش للسو   -
بداع  -  تووير المنامات التع يمكن أن تفكر بمرونة وا 
 التوفي  بين أصلام المصللة الأساسيين فع دع  ر ية مشتركة  -

ً

إن موا  القرارات الاستراتيجية تقو  علا أسا  الشروو التذع تراهذا المنامذة أمامهذا 
و فذذإن تذذ ثير الوديذذد مذذن هذذال القذذرارات قذذد لا تتلقذذ  بالكامذذل لتذذا انقضذذا  ومذذ  الذذك مباشذذر  

ليذذذ أن  أفذذ  زمنذذع أوذذول بكثيذذرو والذذك لتريذذر الاذذروف بشذذكل كبيذذر فذذع بوذذض الأليذذان 
 تخويو السيناريو م  مراعا  وجهة نار علا المدى الوويلو ينتج قرارات أكثر استدامة 

 

السذذذذيناريو سذذذوف نسذذذذتورض بذذذذاقا المرالذذذذل وبوذذذد أن اكرنذذذذا بوذذذذض مرالذذذل تخوذذذذيو 
بالتفصيل لالقاش   وفيما يلا نستورض المجالات التا يمكذن تلسذينها أو توويرهذا باسذتخدا  

 السيناريوهات و وأمثلة لبوض السيناريوهات التا وضوت بور  منهجية صليلة  
ً
 : وغر ًتخ ي ،ًالمستقبليًأه افًالسيناريوً-4

القذرارات وضذرووو و  جديذد  هامذة تلديات إننا نواج  توقيداوأكثر أصبح أكثر و  الوال 
 الوال ؟   فمذن المنوقذع أن أغ نوع من فع المستقبلو ولكن سنوات ست ثر فا اليو المتخا  

  ,LILIANE GEERLING) لالذة عذد  اليقذين مذ  للتوامذل المسذتقبل لفهذ  نبلذذ عذن وذر 

يلملذ  لنذا  لذول مذا يمكذن أن التصذورات لترتيذم وسيلة السيناريو تخويو ليذ يوفرً(2013
دار  و و سذذدانجذذاح لأفضذذل فرصذذة لل اليذذو  القذذرارات الاسذذتراتيجية  تقدمذذ مذذا وتلديذذد المسذذتقبل ا 

تلديات تخويو السيناريو اعاد  النار فع افتراضذاتها عذن صذناعتها والناذر فذع مجموعذة 
 ج هذاا الاستكشذاف واسوة من الالتمالات لذول أيذن قذد تتوجذ  صذناعتها فذع المسذتقبل  نتذا
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 لذذذذذذذول فذذذذذذذر  النمذذذذذذذو المسذذذذذذذتقبلية والمخذذذذذذذاور  فذذذذذذذع وريقذذذذذذذة عذذذذذذذرض أكثذذذذذذذر ابتكذذذذذذذاراش 

http://www.mwcog.org 
 

تذذدع  السذذيناريوهات الومذذل الموذذزز بالمورفذذة بمذذا تقدمذذ  مذذن فهذذ  عميذذ  فذذع نوذذا  و 
الممكذذذنو فهذذذع تشذذذرح دور الأنشذذذذوة البشذذذرية فذذذع تشذذذكيل المسذذذذتقبل وكذذذالك الصذذذلات بذذذذين 

المختلفذذذة  فنجذذذد أن أثنذذذا  عمليذذذة توضذذذيح أو اسذذذتولاع توذذذورات مسذذذتقبلية ممكنذذذة القضذذذايا 
 قة لاوأثارهاو تكون السيناريوهات مصدراش فع أسلم الأليان لاستلها  أفكار جديد  وخ

 

ًأه افًالسيناريوهاتًالمستقبليةً:ً-4-1
 من بينها: وأهداف واضلة ويمكن استومال السيناريوهات لأسراض متودد 

 المساعد  فع إدراك  م شرات الضوف  فع الترير  -
  عش المستقبل قبل لدوث    -تجنم الوقوع تلت وا ل المفاج    -
 تلدغ  الخرا و الاهنية    -
 فه  الوال  بشكل أفضلو وبالتالع اتخاا قرارات صا بة  -
 رف  الوعع  -
 اختبار مدى صلابة الاستراتيجيات من خلال أس لة  مااا لو   -
 تركة تقدي  لرة مش -
 التلفيز علا المناقشة والفكر الخلا   -

 فيما يكون الهدف الأسما المبترا فع أسلم اللالات هو:
 توفير سياسة أفضل أو داعمة للقرار  -
 ) Yager, Dell Roseman et  لليذا  أفضذل مسذتقبلع وضذ  تصذمي علذع  زوالتلفيذ  -

al., 2013) 
 وتوق  المستقبل لتلديد نقاو القو  ونقاو الضوف ك سلوم لتقيي   -
لفهذذ  الاتجاهذذات السياسذذية والاقتصذذادية والاجتماعيذذة والتكنولوجيذذة والبي يذذة  -

 والقانونية ومدى ترابوه  
 

  http://www.mwcog.orgالمستقبل ً:ًالسيناريوًأهميةً-4-2

 يوس  التفكير الاستراتيجع   -
 وتلليل   إمكانية تصور المستقبل  -

http://www.mwcog.org/
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 يكشف سيناريوهات لتمية وقريبة   -
 يوزز الداف  والتفكير اابداعع   -
 يلمع من التفكير الجماعع    -
 يتلدى اللكمة التقليدية   -
 يمكن أن يستخد  ك دا  للاتصال واادار    -

ً

الأهذ  مذن الذكو وجهذذة تخوذيو السذيناريو ليسذت التنبذذ  بالمسذتقبل الأكثذر التمذالا بذذل 
لخيذذارات الاسذذتراتيجية فذذع إوذذار مجموعذذة مذذن الوقذذود ا جلذذة   القيذذا  بهذذال توذذوير واختبذذار ا

التمذذرين لوذذد  عقذذودو يوذذزز قذذدر  المنامذذة علذذا الاعتذذراف و الومليذذة بشذذكل اسذذتباقع أساسذذاو 
بالسذذذلبياتو والتكيذذذف مذذذ  الترييذذذرو والاسذذذتفاد  مذذذن التريذذذرات فذذذع هذذذال الصذذذناعة علذذذا مذذذدى 

السذذذيناريو لذذذ  فا ذذذد  إضذذذافية تتمثذذذل فذذذع توزيذذذز الذذذزمن  ومذذذن وجهذذذة ناذذذر عمليذذذةو تخوذذذيو 
مسذذتويات عاليذذة مذذن الذذتول  التنايمذذع والتوذذاون التذذع ليسذذت بومذذ  الممارسذذات الاسذذتراتيجية 

 ( 41و كما بالشكل التالا رق  )الأخرى
 

 
  http://www.mwcog.org ( فوا د توزيز تخويو السيناريو41شكل رق  )

 
 

 عبذر وتختبذر ومتوذور  .التبصذر منهجيذات هذع والذد  مذن الوديذد مذنالسيناريوهات و 
التفكيذذر بذوعا فذذع  لبذد  ل شذذخا  عمليذذة منامذة والتولذذي  وتذوفر اللكومذة وقوذذاع الأعمذال

رقوذذذة " التنقذذذل فذذذع أغ اليذذذو سذذذتراتيجية لاا ثذذذار الملتملذذذة و  علذذذا المذذذدى الوويذذذل المسذذذتقبل
 .ومسذذتقبلها لذذول المنامذذة للتفكيذذر تتذذيح الوقذذت مشذذتركة إبداعيذذة و  وهذذع عمليذذة ."الشذذورنج

 تركذذز علذذالأنهذذا للمذذدير  اادار  الاسذذتراتيجية صذذندو  أدوات توذذزز ليذذذ أن السذذيناريوهات
 ليذذ أن الجمذ  بذين   المسذتقبل السيناريو علا تخويو فع الماضع ويركز الور  التقليدية

http://www.mwcog.org/
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الاستجابة والمرونذة  يشج أقوى و  ستراتيجيةالا التفكير فع يجول والمستقبلالماضع  كل من
ً Maree Conway, 2003)(والميز  التنافسية 

 

ينبرذذذع التفريذذذ  بذذذين وجهتذذذع ناذذذر أساسذذذيتين ومتبذذذاينتين لذذذول الدراسذذذات المسذذذتقبلية  
 (4005)رمضان الصبا و  وهما:

 

 ً:ً الذذرأغ ضذذرور   ت كيذذد صذذبرة : ويذذرى أصذذلام هذذاا ًويهىىةًنظىىرًموضىىو يةاثولىى
الموضذذوعية والولميذذة علذذا الدراسذذات المسذذتقبليةو ونذذزع السذذمة الاسذذتهدافية عنهذذا  لمذذا تذذ دغ 
إلي  الصبرة الاستهدافية من انتقادات لول التليز والتسلو علذا ا خذرين مذن خذلال فذرض 

ذذاو وتلليذذل ا لسذذيناريوهات ر يذذة مسذذتقبلية موينذذة  لذذاا فذذإن أهذذداف الدراسذذات المسذذتقبلية عمومش
او من وجهة النار الموضوعية هع الأهداف التالية:  خصوصش

 عرض الالتمالات واامكانات والخيارات البديلة  -
 عرض النتا ج المترتبة علا هال الخيارات أو البدا ل المختلفة  -
 التركيز علا الفاعلين الر يسيين واستراتيجياته  وعملياته   -
 الأولوية فع اهتمامات الفاعلين  التركيز علا القضايا اات -
إثذذذار  النقذذذاش بذذذين النذذذا  واسذذذتدعا  ردود أفوذذذاله و ومذذذن ثذذذ  مسذذذاعدته  فذذذع اتخذذذاا  -

 قرارات أفضل بش ن المستقبل اليو  
 

وفع النهايةو فإن أصلام النار  الموضوعية يرون أهمية تنمية البود المسذتقبلع فذع 
 مستقبلية مفضلة من وجهة ناره  تفكير النا  مما يساعده  علا تقدي  تصورات 

 

 ً:ًوتنولذذ  هذذال الر يذذة مذذن مقولذذة أن الدراسذذات المسذذتقبلية ويهىىةًنظىىرً يميىىةالثانيىىة :
بوامذذذة والسذذذيناريوهات بخاصذذذة يفتذذذرض أن تكذذذون علميذذذة مذذذن جانذذذم واسذذذتهدافية مذذذن جانذذذم 

المسذتقبل تخر  علمية لأنها توتمد علذا الوقذل والمنوذ  فذع التوامذل مذ  اللاضذر وتوذورات 
وتنول  من علاقات الولمية أو السذببيةو واسذتهدافية لأنهذا ليسذت ولا يمكذن أن تكذون ملايذد  
أو متلرر  من القي  والاختيارات أو الألكذا  القيميذة  وهذ  يذرون أن السذيناريوهات تسذتند إلذا 

ات أهذذداف وقذذي و تتذذرج  إلذذا موذذايير أو م شذذراتو يذذت  الاعتمذذاد عليهذذا فذذع تقيذذي  السذذيناريوه
البديلذة والمفاضذلة بينهذذاو أو علذا الأقذل إرشذذاد النذا  إلذذا كيفيذة المفاضذلة بينهذذا  ومذن جهذذة 

 -ش ن كل اختيذار –أخرىو فه  ي كدون أن الاختيار الأولا للسيناريوهات ململ بالضرور  
 ب لكا  قيمية أو أهداف ضمنية  لالك ف هداف السيناريوهات من وجهة ناره  هع:
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 فهم  فقو  تريير الوال  لا -
 تبنع ر ية مستقبلية مرسوم فيها  -
توذذديل القذذرارات والتصذذرفات فذذع اتجذذال تلويذذل هذذال الر يذذة المسذذتقبلية المرسذذوم فيهذذا إلذذا  -

 واق  
 -ا ن -تقذذذذدي  توصذذذذيات صذذذذريلة بشذذذذ ن الاختيذذذذارات والقذذذذرارات التذذذذع ينبرذذذذع اتخااهذذذذا  -

 للوصول إلا الوض  المستقبلع المرسوم في  
 
 

ً:ً The Future المستقبلً-4-3
 وعن الماضذع جمي  الموارف لدينالأن التفكير فا المستقبل بات من الضرورياتو 

مواذذ  مذذا نلتذذا  و  (LILIANE GEERLING, 2013).المسذذتقبل لذذول هذذع قراراتنذذا ولكذذن كذذل
 إلا مورفت  لاتخاا قرارات جيد  اليو  هو خار  الفه  لدينا: نلن لا نوذرف لتذا انهذا هنذاك 

planning)-http://www.slideshare (scenario 
 

ًأنواعًالمستقبل:ً-4-3-1
 اجرا  تخويو السيناريو يجم مورفة أنواع المستقبل:

  قد يلدذ   )مورفة مستقبل( -ممكن   
  قد يلدذ   )المورفة اللالية(  -الموقول  

  من الملتمل أن يلدذ   )الاتجاهات اللالية(  -من الملتمل  

  تريد أن يلدذ   )ألكا  قيمة(  -الأفضل (Maree Conway, 2003)  

ً
ً:المستقبل ًًالسيناريوًومعاييرًخةاص ً-5

ً

ً:ًالمستقبل ًخةاص ًالسيناريوً-5-1
مذ  مختلذف  و ليانذاش أ يسذا  اسذتخدام  و يسذتخد  سذامض مفهذو  هذو "السذيناريو "يوذد

لوصذف المسذار  " سذيناريو" مصذولح يسذتخد  مذا أيضذا كثيذراش  هذو بذل. المونذا اذلال
سذيناريو لاذاهر   فذع " المثذال سذبيل علذا و والذد بمتريذر المتولقذة المسذتقبلع ل لذداذ
منتجذذات أكثذذر توقيذذداش تشذذمل  السذذيناريوهات تمثذذل أن يمكذذن ولكذذن الالتبذا  اللذذرارغ  
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المتريذذرات   وتذذ تا الخصذذا   التذذا يجذذم أن يتسذذ  بهذذا  مذذن لمجموعذذة كبيذذر  تفذذاعلات
   متكاملة وصليلة علع النلو التالع :السيناريو ليخر  بصور 

 

 .عمي  فكرغ وخيال إبداع تتولم كتابت  -9-4-4
 .اللقا   علا لللصول واقوية ر يسية دقي  وألداذ علمع منهج علا يستند -9-4-4
 أو و اقتصذادية عسذكرية أو أو سياسذية أو وونيذة أهذداف تلقيذ  علذا يقذو  -9-4-1

 .الأهدافهال  من يمكن ما أقرم إلا الوصول
 .أربوة إلا اثنين من يكون أن يمكن اتهالسيناريو  عدد -9-4-2
 المجذالات فذع يسذتخدمها المتخصصذين بيانذات فذع كبيذر  بسذرية صذياست  تذت  -9-4-9

 .المتولقة الملتفلة
 (4042)جور  وجي  عزيزو .والخبرا  الولما  من لشد علا يوتمد -9-4-1
 نار مختلفة يجم أن ينتج عن خليو من وجهات  -9-4-1
 يوك  الجوانم الكيفية والكمية من اتجال أو مجموعة من الاتجاهات  -9-4-9
٪ مذذن الجميذذ  400فهذذع تختلذذف عذذن التوقوذذات كمذذا أنهذذا لا تلتذذا  إلذذا اتفذذا   -9-4-5

ولكن يجم أن يكون تصور بنذا  علذا تلليذل الاتجاهذات  هذال الاتجاهذات يمكذن 
  http://www.slideshareات أو القذدرات أن تكون الأسذوا و والسذلوكياتو والتقنيذ

(kamal) 
 
ً(4005)رمضان الصبا و :ًالمستقبليةًمعاييرًيو ةًالسيناريوهاتً-5-2

هنذذذذاك عذذذذد  موذذذذايير يمكذذذذن اسذذذذتخدامها فذذذذع تقذذذذوي  السذذذذيناريوهات المورولذذذذة لذذذذول 
المسذذتقبل واللكذذ  علذذا جودتهذذا وصذذلاليتها للتنبذذ  بالمسذذتقبل بدرجذذة عاليذذة مذذن الدقذذة  ومذذن 

 هال الموايير ما يلع:
ً

ً  رًم ًالتمايزًواتختلاف:ًً-5-2-1
أيشذذا كذذذان عذذدد السذذذيناريوهاتو فمذذن المهذذذ  أن يكذذون بينهذذذا قذذدر واضذذذح وملمذذو  مذذذن ً

الاختلاف والتمايز  ويرى بوذض المسذتقبليين أن تتضذمن السذيناريوهات سذيناريو الصذدمة أو 
 المفاج   أو تلوي  الأصنا  والخرو  عن الم لوف 
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ًاتتساقًال اخلي:ًً-5-2-2
فمذذذن المهذذذ  أن يتصذذذف كذذذل سذذذيناريو بالاتسذذذا  الذذذداخلعو أغ التناسذذذ  بذذذين مكوناتذذذ   ً

وعذاد  مذا يوصذف الاتسذذا  الذداخلع ب نذ  يونذذع الخلذو مذن التنذذافر أو التنذاقضو ولكذن ينبرذذع 
نمذا  تمثذل الانتبال من جهة أخرى إلا أن  لمذا كانذت السذيناريوهات لا تمثذل أوضذاعشا مثاليذة وا 

فذذذع نهايذذذة  –أوضذذاعشا ممكنذذذةو فإنهذذذا لذذذن تخلذذذوا مذذذن التناقضذذذات داخذذذل أغ منهذذذا  فالتنذذذاقض 
 هو ملرك السيناريو ومولد التوور  –المواف 
ً

ًسهولةًالفهم:ًً-5-2-3
فمذذذذذن سذذذذذمات السذذذذذيناريو الجيذذذذذد أنذذذذذ  سذذذذذهل الفهذذذذذ   فلمذذذذذا كذذذذذان القصذذذذذد مذذذذذن تلليذذذذذل ً

وتوذذديل التصذذرفاتو فمذذن المهذذ  أن تقذذد  السذذيناريوهات مسذذاعد  النذذا  علذذا الذذتول  والتذذوا   
السذذذيناريوهات بشذذذكل يسذذذهل فهمذذذ  واسذذذتيواب و وأن يسذذذاعد عرضذذذها علذذذا تيسذذذير المقارنذذذات 
واسذذذتخلا  النتذذذا ج بشذذذ ن المشذذذكلات اات الأولويذذذة والقذذذرارات اللاكمذذذةو وعلذذذا التنبذذذ  إلذذذا 

 التمالات الصدمات والمفاجآت 
ً

   المعقولية:ً-5-2-4
ولذذي  ملذذض خيذذالو ولذذاا  possibleالسذذيناريو الجيذذد هذذو سذذيناريو ممكذذن اللذذدوذ  

و بمونذا أن يسذرد قصذة الانتقذال plausibilityينبرع أن يتصف السيناريو الجيذد بالموقوليذة 
 من الوض  الابتدا ع إلا الوض  المستقبلع بوريقة منوقية منامة 

ً

ًتو عًاتض راباتًونقا ًالت وّل:ًً-5-2-5
ا   السذذيناريو الجيذذدو وكذذالك مذذن خصذذا   التلليذذل الجيذذد للسذذيناريوهات مذذن خصذذً

القدر  علا الكشف عن الانقواع أو نقاو التلول فع المساراتو والقدر  علا توقذ  الألذداذ 
 المثير  للاضورام فع السيناريو أو الم دية إلا انلراف  عن مسارل الوبيوع  

ً

ًًً:ًأساسًتتخاذًالقراراتًوالتخ ي ً-5-2-6
لا خيذذر فذذع السذذيناريوهاتو ولا مونذذا لومليذذة تلليلهذذاو إن لذذ  يكذذن فيهذذا فا ذذد  لومليذذة ً

صناعة القرارات والتخوذيو لمسذتقبل أفضذلو سذوا  أكذان الوريذ  لتلقيذ  تلذك الفا ذد  مباشذرشا 
 أ  سير مباشر 

ً
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ً:ًًًاشتراكًالمستخ مي ًفيًبناصهاً-5-2-7
السذذذذيناريوهات إشذذذذراك المسذذذذتخدمين  ومذذذذن أهذذذذ  الأسذذذذاليم الم ديذذذذة إلذذذذا زيذذذذاد  فا ذذذذد ً

الملتملين لهال السيناريوهات فذع عمليذة بنا هذا وتلليلهذاو بذدلاش مذن مذواجهته  بوذد إتمذا  هذال 
الوملية بمنتج نها ع قد يرون أنذ  لا يخاوذم قضذايا مهمذة مذن وجهذة ناذره و أو أنذ  يوذرح 

تصذورون   وبوبيوذذة موالجذات للمشذكلات يوتقذدون أنهذذا لا تذدخل فذع ليذز اامكذذان لسذبما ي
اللذذالو فذذإن اشذذتراك المسذذتخدمين أو المسذذتفيدين الملتملذذين مذذن السذذيناريوهاتو سذذوف يسذذه  
فذذع تلقيذذ  فهمهذذا واسذذتيوابهاو ليذذذ يسذذهل علذذا مذذن شذذارك فذذع بنذذا  وتلليذذل السذذيناريوهات 

 فهمها واستيوام نتا جها 
ً
ً:ًالمستقبليةًالسيناريوهاتًتخ ي ًوبناءً-6

 

التخوذذيو هذذو   تصذذور مسذذتقبل مرسذذوم وكذذالك تصذذور الوسذذا ل الفوليذذة التذذا تذذ دى 
بالمسذتقبل  الشذوور يسذاعد علذا فإنذ  http://www.laprospective  (Ackoff 1973)إليذ   

توتمذذد عمليذذة بنذذا  السذذيناريو علذذا و  .أفضذذل اتخذذاا قذذرارات الرذذامض وينصذذم التركيذذز علذذا
 بناذذذر  مسذذذتقبلية لتذذذع ينذذذتج سذذذيناريو مسذذذتقبلع ويوجذذذد  عمليذذذة التصذذذمي  الناذذذر إلذذذا مرالذذذل 

 التذا المولومذات تلديذد عمليذة التصذمي  برذرض فذا للبذد  المصذم  يسذتخدمها متوذددل وذر 
والتصذورو  و الاسذتراتيجية تصذمي  التصذمي  منهذا لتلقي  متولبات تصورل وض  فا تساعدل

 علذا اللصذول ويمكذن و ردود الافوذال وقيذا  التجربذة فذا المسذتخد  ووضذ  والنمذاا و
 مذن يمكذن لا الأسذاليم هذال أن الرس  من الملالاة وعلا علا بنا  ايضا ضمنيا مولومات
 أفضذل لذول بشذكل لجمذ  المولومذات تسذتخد  أن يمكذن ف نهذا التنبذ  بالمسذتقبلو خلالهذا
 يوبذر نذ لأ المسذتقبل دراسة المصم  باستخدا  عل  بمساعد  البلذ اهت  لاا الدراسة موضوع

اات  المولومذات مذن مزيذد ويووذا وومولاتذ  ومذا يتمنذال مسذتقبلاشو وترا ل المسذتخد  عذن
المسذتقبل  ومواينذة لتجسذيد سذيناريوهات بنذا  فذيمكن للمصذممين  القذرار لصذانوع الصذلة

خذلال  مذن البيانذات الكميذة والذك أو اللفايذة الأوصذاف تتجذاوز التذع وتلديذد الالتمذالات
 (4042)جور  وجي  عزيزو .واللوار التلفيز من عمليات وسيلة فهع الاستبصار  أنشوة
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 (:4رق  )التالع  بالمثالولتوضيح وريقة تخويو أو بنا  السيناريو يمكن الأخا 
فكذذذذر فذذذذع وقذذذذت تخيثلذذذذت فيذذذذ  ألذذذذداذ مختلفذذذذة ممكنذذذذة اللذذذذدوذ فذذذذع المسذذذذتقبل      

ملخذذذ  خذذذا خمذذذ  دقذذذا   لكتابذذذة  لتسذذذاعدك فذذذع لذذذل مشذذذكلة مذذذن مشذذذاكل لياتذذذك اليوميذذذة 
 : قصير يركز علا الأس لة التالية

 مااا كان الموقف وما الألداذ الممكنة الوقوع فع المستقبل؟ 
 هل كانت هناك التمالات ر يسية اعتمد عليها هاا المستقبل؟ 
 ا قذذذذرارك أو ااعذذذذداد لذذذذ  مذذذذا المولومذذذذات التذذذذع كانذذذذت لذذذذديك لتسذذذذاعدك علذذذذا اتخذذذذا

 ؟مستقبلاش 
 كيف فكرت فع إبواد هال المشكلة؟ 
 كيف نفكر فع المستقبل وكيف يكون ) ر ية ( ؟ 
 كيذف نريذد المسذتقبل أن يكذون ) سذيناريو ( ؟-http://www.slideshare (scenario

planning) 
مناقشذذة الأمذذر مذذ  المجموعذذة و و ة أفكذذارك مذذ  زميلذذك الجذذال  بجذذواركخذذا دقيقتذذين لمشذذارك

 كلها 
ً
ً(4002 نويالد ا ي)زاهرو ض:ًالمستقبليً رقًتتوي ًالسيناريوً-6-1

 

 : (Hardصلبة )قوية ور   -1-4-4
 

علذذا الرياضذذذيات والنمذذاا  والكمبيذذوتر و وهذذذا )كموذذدلات النمذذذو  هذذال الوذذذر  تشذذمل
القتصذذذذذادى و والميزانيذذذذذاتو وأعذذذذذداد البشذذذذذر وتوذذذذذوره و واانتاجيذذذذذة و والبلذذذذذوذ    الذذذذذ ( ولا 

ومثذذذل هذذذال الوذذذر   تتضذذذمن هذذذال السذذذيناريوهات المتريذذذرات الكيفيذذذة مثذذذل تريذذذرات القذذذي  مذذذثلاش 
 لكمةو ومضبووة ب رقا  عددية فا الرالم الصلبة المتماسكة تنتج سيناريوهات صارمة وم

 

 (  Softناعمة )خفيفة ور   -1-4-4
 

 كل الاعتماد علا لك  الفرد وقدرت  علا اتخاا القرار  هال الور  توتمد
ولول الس ال الاى يورح نفس  هنا هو أيهما أفضل : الوذر  الصذلبة أ  الناعمذة ؟ والجذدول 

وريقذذذة و ومقارنذذذة بذذذين صذذذفات الوذذذر  الصذذذلبة ( يوضذذذح أهذذذ  مميذذذزات كذذذل 2التذذذالا رقذذذ  )
 والناعمة فا تنمية السيناريوهات  
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ًنا مةًةلبة
 سير قابلة اعاد  إنتاجها قابلة اعاد  إنتاجها مر  أخرى

 لدسية ) بديهية ( منوقية للراية
 سير مستمر  متسلسلة

 كيفية كمية
 ليست بالضرور  رقمية موتمد  علا البيانات

 لا يمكن تلديدها بقيود أو تجسيدها وتصويرها بنموا  يمكن تمثيلها
ً(4002 نويالد ا ي)زاهرو ض  ( ور  تكوين السيناريو2جدول رق  )

 
وتدلنا قرا   الجدول الساب  أن الوريقتين موتمدتين علا بوضهما البوضو لذااو فإنذ  

 السيناريو  من الواجم استومال كلتاهما متا كان هاا متالاش فا تووير وبنا  
 

بنذذذذا  السذذذذيناريو بمسذذذذميات مختلفذذذذة كمذذذذا صذذذذنفها الكثيذذذذر مذذذذن  وذذذذر ويمكذذذذن عذذذذرض 
 المفكرين والولما  علع أنها ثلاثة ور   

ً
 ً http://www.moqatel (senarion2/sec04)بناءًالسيناريوهاتًالمستقبليةً:ً رقً-6-2

 متوارف عليهاو لبنا  السيناريوهاتو هع:  ور هناك ثلاذ 
ً

ً:ال ريقةًال  سيةً)اللانظامية(ًً-6-2-1
والتخيُّذذل  إنهذذا بدايذذة  وQualitative"و التفكيذذر الكيفذذع  Intuition"قوامهذذا  اللذذد 

التفكير فذع بنذا  السذيناريوهاتو باسذتخدا  مجموعذة الشذروو الابتدا يذةو فذع كتابذة مواصذفات 
وصولاش إلا تصور الوض  المستقبلع النهذا ع  وهذع تفو ذد عمليذة إبداعيذةو المسار المستقبلعو 

شذذذ نها شذذذ ن الأعمذذذال الأدبيذذذة والفنيذذذة  والوريقذذذة اللدسذذذيةو سيذذذر شذذذا وة الاسذذذتخدا و لاليذذذاش  
ويفضل عليها الوريقتان الأخريانو اللتان توتمدان علا اللسابات الرياضيةو والنمذاا و إلذا 

 جانم التصور اللدسع 
ً

ًال ريقةًالنظاميةً)النموذيية(ً:ً-6-2-2
اللسذابية الكميذة بوامذةو وعلذا النمذاا  بخاصذة  فيمكنهذا التوامذل  الور توتمد علا 

م  عدد كبير من المتريراتو وتنسي  سلوكهاو ولسام نتا ج الخيارات المختلفذةو وتقذدير مذا 
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 نذ :  المنذتج النهذا ع يصالبها من نفقذات ومنذاف   والسذيناريوو بهذال الوريقذةو يمكذن توريفذ  ب
لدراسة مستقبلية و أو  السيناريو الخووع   ويويم هال الوريقةو أنها تفو دث تلية بلتذةو فذلا بذدث 
لهذذذذا مذذذذن مجموعذذذذة الشذذذذروو الابتدا يذذذذة للسذذذذيناريوو وعوامذذذذل اللذذذذد  والتخيذذذذلو إلذذذذا جانذذذذم 

    المولومات والوقا   النارية  لتا يستكمل بنا  السيناريوو   كمثاش وكيفاش 
ً

ًال ريقةًالتفا ليةً)التفا لًبي ًال  سيةًوالنموذيية(ً:ً-6-2-3
وهذذذذع الوريقذذذذة الومليذذذذةو التذذذذع أمكذذذذن مذذذذن خلالهذذذذا الجمذذذذ  بذذذذين مميذذذذزات الوذذذذريقت ين 
السذذذابقت ين  إا تجمذذذ  مذذذا بذذذين اللذذذد  والخيذذذال والكيذذذفو فذذذع الوريقذذذة اللدسذذذية  والأسذذذاليم 

و لللصذول علذا Simulationالملاكذا     يقة النمواجيذة  باسذتخدا  أسذلومالكميةو فع الور 
سذذيناريوهات جيذذد   والوريقذذة التفاعليذذةو هذذع الأكثذذر اسذذتخداماش فذذع بنذذا  السذذيناريوهاتو فذذع 

 الوقت اللالع  وتتميز با تع: 
  الجم  ما بين أساليم مختلفذةو فذع القيذا  والتنبذ  والبلذذ المسذتقبلع  وهذو أسذلوم

 منهجع فع الدراسات المستقبلية  
  نمذذذذذذا بذذذذذذين ذذذذذذيفة التفاعذذذذذذلو لذذذذذذي  بذذذذذذين أسذذذذذذاليم اللدسذذذذذذية والنمواجيذذذذذذة فقذذذذذذو  وا  خاصِّ

المجموعذذات المشذذترلة ببنذذا  السذذيناريوهاتو كذذالكو وبينهذذا وبذذين الأوذذراف الأخذذرىو 
 التع تشارك فع تقدي  الخبر  والاستشارات وردود الفول  

 دراسذذذات  زيذذذاد  التمذذذالات اانجذذذاز السذذذري  لأهذذذداف المشذذذروع  وتفذذذادغ التذذذورو فذذذع
 ونقاشاتو قد تستمر فترات وويلة 

ً
ً:ًالمستقبل ًالسيناريو بناء خ واتً-6-3

كذاا؟ ومذن  لذدذ لذو يلدذ أن يمكن مااا م داها فكر  من بنا   فا السيناريو ينول 
انوذلا   نقوذة تمثذل التذا الافتراضات من مجموعة بصياسة السيناريو عمل تبدأ خووات ث 

علذا  المترتبذة النتذا ج أو التذداعيات علذا التوذرف ثذ  موذينو مسذتقبلا مسذار علذا المجتمذ 
المسذتقبلية  والصذور البديلذة المسذتقبلية المسذارات مقارنذة وأخيذراش  الذزمنو عبر هال الافتراضات

 (4002)سواد عيد نصرو المستقبلا  الاستشراف فتر  نهاية فا للمجتم  المرتبوة بها
 

تتضمن عملية بنا  السيناريو عذد  خوذوات أو عمليذات تسذاعد كاتذم السذيناريو علذا 
تناذذذي  أفكذذذارلو وترتيذذذم الووامذذذل المذذذ ثر  فذذذع الاذذذاهر  ملذذذل البلذذذذو وترشذذذدل إلذذذا اكتشذذذاف 
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التصذذور المنوقذذع فذذع تتذذاب  الألذذداذ والتصذذرفات والوقذذوف علذذا بوذذض الولاقذذات اللاكمذذة 
دا ل الممكنذذذذة أو الملتملذذذذة فذذذذع بذذذذدا ل أو صذذذذور  لمسذذذذار التوذذذذورو وتقذذذذودل إلذذذذا لصذذذذر البذذذذ

 (4005)رمضان الصبا و  : السيناريوهات وهال الخووات هع
 
 

   وةفًالوضعًال اليًواتتياهاتًالعامة:ً-6-3-1
ليذذذ يذذت  تلليذذل الوضذذ  اللذذالع مذذن خذذلال مورفذذة الوناصذذر الأساسذذية التذذع تشذذكل 
الوضذذ  القذذا  و وبيذذان نقذذاو القذذو  والضذذوف لكذذل منهذذا وتلديذذد الاتجاهذذات الوامذذة السذذا د  أو 

أو أكثذذر  عذذا  (10) التريذذرات  ويونذذع الذذك أن دراسذذة الواقذذ  وتوذذورل علذذا فتذذر  موينذذة لمذذد  
كمية يتضح من خلالها التوورات المختلفذة علذا مذدى عذدد تتولم وصف الواق  فع صور  

مذذن السذذنين شذذريوة أن تكذذون صذذور  الواقذذ  مسذذتمد  مذذن وثذذا   وكتذذم أو دراسذذات أو تقذذارير 
 أو إلصا ات دقيقة وشاملة 

 
 
 
 
 

ً راسةًالقوىًوالعواملًالمختلفةًفيًالظاهرةًموضعًال راسة:ًً-6-3-2
ومذذدى تذذ ثر الاذذاهر  بذذالم ثرات والمتريذذرات  التكنولذذوجامثذذل الوضذذ  الاقتصذذادغ أو 

 الوالمية وااقليمية والمللية 
 
 

ًت  ي ًالسيناريوهاتًالب يلة:ًً-6-3-3
والذك مذذن خذلال لصذذر البذدا ل الممكنذذة والتوذذرف علذا أكثذذر عذدد مذذن السذذيناريوهات 
الملتملذذذذةو وتذذذذت  عمليذذذذة اللصذذذذر باسذذذذتخدا  أسذذذذاليم تلليذذذذل الذذذذنا  والنماجذذذذة وورش الومذذذذل 

دراسات الميدانية وأسلوم اللوار بين الأكاديميين وصناع القرار من الخبذرا  الاقتصذاديين وال
و صذذور  متباينذذة ل وضذذاع المسذذتقبليةوالسياسذذيين وسيذذره و وتهذذدف هذذال الخوذذوات إلذذا بلذذور  

   (42رق  ) والك عبر أربوة مرالل يوضلها الشكل التالا
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 (Fink, Alexander et al., 2005) وتلليلها السيناريوهاتسير ( توضيح مرالل 42شكل رق  )

 
ًفرزًالسيناريوهاتًالب يلةًواختبارً   ًم   ًمنها:ًً-6-3-4

والك بود إعاد  مناقشة التصذورات المبد يذة مذن قبذل واضذوع السذيناريوهات أو دعذو  
بوذذذض المتخصصذذذين أو الخبذذذرا  فذذذع مجذذذالات أخذذذرى مختلفذذذة ابذذذدا  ترا هذذذ  للوصذذذول إلذذذا 
تصذذورات جديذذد  واسذذتبواد بذذدا ل أخذذرى  وتهذذدف هذذال الخوذذو  إلذذا تقلذذي  صذذور أو بذذدا ل 

 السيناريوهات والتقا  عدد ملدد منها تتميز بود  خصا   أهمها الخصا   التالية:
  أن تكون سيناريوهات ممكنة 
  أن تكون سيناريوهات متمايز  بوضها عن بوض بدرجة واضلة 
  عالية من الاتسا  الداخلع أن يتلق  فع كل منها درجة 

 

ًتتابةًالسيناريوهاتًالمختارةًأوًالمتفقً ليها:ًً-6-3-5
 :كالتالا عد  إجرا ات وتتولم هال الخوو  

  اسذذذتيفا  مذذذدخلات السذذذيناريوهات المختذذذار  مذذذن المولومذذذات إمذذذا بإضذذذافة عوامذذذل أو
 المختار  تفاصيل موينة أو بدمج توورات مستقبلية أخرى فع السيناريوهات 

  التوذذرثف علذذا ردود الفوذذل الملتملذذة )التصذذرفات( لكذذل الأوذذراف المونيذذة للتوذذورات
 التع يشتمل عليها كل سيناريو 
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  :صياسة كل سيناريو بشكل سردغ بليذ تتضمن الوناصر الثلاثذة للسذيناريو وهذع
 الشروو الابتدا يةو والمسار المستقبلعو والوض  المستقبلع 

 المتوقوة للدوذ انقواع أو تلولات فع أغ سيناريو  الاهتما  بالالتمالات 
 

ًت ليلًنتاصجًالسيناريوهات:ًً-6-3-6
ويكون الك بإجرا  بوض المقارنات بين السيناريوهات لاستخلا  عذدد مذن القضذايا 
الموضذذذذذوعية أو المنهجيذذذذذة التذذذذذع تقبذذذذذل التلليذذذذذل أو التوذذذذذويرو أو الاكتفذذذذذا  بتلليذذذذذل مقذذذذذارن 

علا متولبات كذل منهذاو أو التلليذل المقذارن للوصذول إلذا أفضذل للسيناريوهات م  التركيز 
 سيناريو من بين مجموعة من السيناريوهات 

 

 فذا المصذم  منهذا ليسذتفيد هامذة نقذاو )فذان ديذر( Van der Heijden اقتذرح وقذد
 : وها المناسم المستقبلا التصمي  إلا يوجه  الاى السيناريو بنا 
 الهامة   الالداذ توصيف 
 الاتجاهات  اكتشاف . 
  الانماو  استنتا . 
 الهيكلا  التووير . 
  سلوكيات المستقبل   م  يتناسم بما  )المفهو  ( البنا  استخدا 

 

 فهذا عمليذة التصذمي  فذا السذيناريوهات بنذا  يرفذل الا المصذم  علذا يجذم ولذالك
 علذا القا مذة و بذالمنتج تفاعذل المسذتخد  مذن الناتجذة لللالذة المصذم  توقوذات تشذمل

 التمذالات كونذ  علذا اللالذة هذا  فذا السذيناريو و ويوبذر المسذتخد  ورسبذات التياجذات
 تتوافذ  وهذايتوامذل م التذا الخدمذة او المنذتج المستخد  استخدا  لال فا يفترضها المصم 

 التمالات رصد بمثابة السيناريو التفاعلا ف صبح التصمي  باهور أما و التيجات  تلبية م 
 رقما وأصبح وسيو خلال من التفاعلا التصمي  لمنتجات أثنا  الاستخدا  الفول ورد الفول

 وردود بالتفاعل تت ثر ملامل  وأيضاSoftware مستقبلا  فهو و تفاعلا السيناريو سيناريو
ويوذد  و نواعهذاأ بشذتا الاتصذال منتجذات فذا جليذاش  يتضذح المتوقوذة وهذاا فوذل المسذتخد 

 بتكنولوجيذات الوثيذ  المسذتقبلية لارتباوذ  المفذاهي  مذن الوديذد علذا قذا   التصذمي  التفذاعلا
   .الاتصال اللديثة 
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يجذاد اهذن المسذتخد  فذا المولومذات اسذتقبال كيفيذة سذا أ علذا السذيناريو ويبنذا  وا 
 السذيناريو فبنذا  لذالك و المليوذة مجذال البي ذة فذا إليهذا يتوذرض التذا الللذول للمشذاكل
أن  ويمكنذا . السذابقة الخبذرل علذا قا مذة للمسذتقبل بديلذة تووير لقص  هو بالنسبة للمصم 
 (4042)جور  وجي  عزيزو   التصمي  لمنهجية أساسا عنصر نوتبر السيناريو

 
ً (Yager, Dell Roseman et al., 2013):ًالمستقبليةًةياغةًالسيناريوهاتً-6-4

السذيناريوهات ناراش لوجود الكثير من الومليات المختلفة يجذرغ اسذتومالها فذع تصذمي  
وتلليلهاو فإن أسلم هال الومليات تتضمن خووات مشتركة  فقد شورنا ب ن  مذن الأيسذر أن 
نورض عملية والد  من أجل تقذدي  ولذد  تدريبيذة متماسذكةو والومليذة التاليذة مقترلذة كإوذار 

قيذذي  مفيذد للتقيذي  البي ذذع المتكامذل فذذع لذال تصذذمي  السذيناريو بشذذكل كامذل   وناذذراش المذا  الت
( لوضذذ  السذذيناريوهات 1البي ذذع المتكامذذل فذذع الذذدليل التذذدريبع للمنوقذذة الوربيذذة تذذدريم رقذذ )

لتوا ذذ  علذذع كيفيذذة صذذياسة السذذيناريو بوريقذة تفصذذيلية كمذذا يتولبهذذا البلذذذ الذذاى  وتلليلهذا وا 
 نلن بصددل   فإننا سنورضها لتوضيح كيفية صياسة السيناريو 

 

مذا أولذ  عليذ   بالسذيناريو الخذالا أولهماًتوجد دا ماش أنواع مختلفة من السيناريوهات 
 Reference  أو   بالسذذيناريو المرجوذذا Surprise-free Scenarioمذذن المفاجذذ ت 

scenario أو  سذذيناريو الاتجذذال  " Trend scenario   ليذذذ تكذذون الألذذداذ التذذع تذذ
 Jawdat الأكثذذذذر إلتمذذذذالاش و أو كمذذذذا يقذذذذول ذوضذذذذوها ضذذذذمن هذذذذاا السذذذذيناريو هذذذذا الألذذذذدا

هذذذذذذو   السذذذذذذيناريو المتوذذذذذذرف  أو    وثانيهمىىىىىىاأفضذذذذذذل وريذذذذذذ  إلذذذذذذا المسذذذذذذتقبل و  (جذذذذذذودت)
 السيناريوهات المتناقضة  أو  السيناريوهات الوسيوة  وها الأكثر أهمية  

وبشذكل عذذا  فذذإن السذذيناريوهات هذذع إمذذا ) اسذذتقرا ية ( أو ) موياريذذة ( فالسذذيناريوهات 
سذذتقرا ية هذذا التذذا تسذذتخد  البيانذذات المذذ خوا  بصذذور  ر يسذذية مذذن اللاضذذر )وأليانذذاش مذذن الا

الماضذذذذذع( وهذذذذذال السذذذذذيناريوهات هذذذذذا بالأسذذذذذا  مبنيذذذذذة علذذذذذا  الاتجذذذذذال  كمذذذذذا أن البيانذذذذذات 
 المستخدمة  كمية  بصور  ر يسية 

أمذذذذا السذذذذيناريوهات الموياريذذذذة و فتصذذذذف اللذذذذالات البديلذذذذة الممكنذذذذة للناذذذذا  موضذذذذوع 
 (4002 نويالد ا ي)زاهرو ض تلليل فا الاعتبار المستقبلات المرسوبة  ال
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السذذيناريو  صذذياسة خوذذوات عمليذذةوبوذذد مورفذذة تصذذنيف السذذيناريوهات نذذ تا لمورفذذة 
(  وليسذذذذت هنذذذذاك وسذذذذيلة وليذذذذد  هذذذذع (49رقذذذذ  ) التذذذذالاعلذذذذا النلذذذذو التذذذذالع )اناذذذذر الشذذذذكل 

الأفضذذل للقيذذا  بكذذل الخوذذوات   ومذذ  الذذكو عرضذذنا منذذاهج مقترلذذة لكذذل خوذذو  بشذذع  مذذن 
 التفصيل أدنال  

 

ًتوضي ًالغر ًم ًتمري ًالسيناريوًوالتتوي ًالبناصيًل،ً:ً-6-4-1
 تلديد الأوراف المونية واختيار المشاركين   - أ

 تلديد وبيوة السيناريوهات ونواقها   - م
 تلديد المواضي  والأهداف والم شرات والسياسات الملتملة   - 

ً

ًوضعً يرًاثساسًللسيناريوهاتً:ً-6-4-2
 تلديد القوى الدافوة   -د
 انتقا  أوج  عد  التيقن اللرجة   -هذ
 إنشا  إوار عمل السيناريو   -و

ً

ًةياغةًالسيناريوهاتًواختبارهاً:ً-6-4-3
 إتقان التصورات السردية للسيناريو   -ز
 إجرا  التلليل الكمع   -ح
 استكشاف السياسات  -و

 

ً.اتتةالًوالتو يةًً-6-4-4
 ولكذن هذالوعلا الرس  مذن أن الاتصذال والتوعيذة يذت  توريفهمذا كمجموعذة منفصذلة و 

ليسذذت كذذل خوذذو  مذذن و  الأنشذوة يجذذم أن تذذت  فذذع جميذذ  مرالذذل الومليذذة ولذي  فذذع نهايتهذذا 
هذذال الخوذذوات مولوبذذة فذذع كذذل سذذيناريو  فذذبوض السذذيناريوهات تتنذذازل عذذن بوذذض الجوانذذم 
الكميةو والبوض ا خر يكون عنصر السرد ب  قليل أو منود   كالكو صذار شذا واش اسذتخدا  

الراهنة كنقوة انولا  لصياسة سذيناريوهات جديذد   ويمكذن أن يكذون  هاتدراسات السيناريو 
المذذواردو ليذذذ يمكذذن القيذذا  بذذبوض الخوذذوات بسذذرعة كبيذذر  بنذذا  الذذك ناجمذذاش عذذن ملدوديذذة 

علذذا تللذذيلات سذذابقة  كذذالك قذذد يكذذون هذذاا مفيذذداش إاا كذذان المقصذذود مذذن الومليذذة هذذو تلقيذذ  
الذربو والتواصذذل مذ  السذذيناريوهات التذع يجذذرغ وضذوها فذذع نواقذات أخذذرى  والأفضذلو رسذذ  
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ليذذذذة استكشذذذذافيةو عذذذذد  اسذذذذتخدا  الذذذذكو إاا كذذذذان الهذذذذدف مذذذذن وضذذذذ  السذذذذيناريو أن يكذذذذون عم
السذذذذذذيناريوهات اللاليذذذذذذة لأن الذذذذذذك قذذذذذذد يلذذذذذذول دون إدراك الم شذذذذذذرات الأخذذذذذذرى اات الصذذذذذذلة 

   وقد ت  لصر عملية الاتصال وباقا خووات صذياسة السذيناريو فذا الشذكل التذالابالتريير
 : (49رق  )

 

 
 ( خووات عملية صياسة سيناريو49شكل رق  )

ً:ًتمري ًالسيناريوًوالتتوي ًالبناصيًل،توضي ًالغر ًم ًً-6-4-1
إن التخوذذيو الذذدقي  والتفكيذذر المتذذ نع فذذع المرالذذل المبكذذر  يومذذل علذذا تلسذذين جذذود  
أغ سذذذيناريو بدرجذذذة كبيذذذر   ومذذذن إلهذذذا  وذذذرح  بوذذذض الأسذذذ لة فذذذوراش ومنهذذذا: لمذذذااا نقذذذو  بهذذذاا 

لتكذذذوين هذذذال  الومذذذل؟ مذذذن الذذذاغ ينبرذذذع أن يشذذذارك فيذذذ ؟ ومذذذا الوناصذذذر الأساسذذذية المولوبذذذة
 (  41كما فا الشكل رق ) الوملية؟
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 ( سرض وهيكلة تمرين السيناريو 41شكل رق  )

ً
 ت  ي ً بيعةًالسيناريوهاتًون ا ها.ً-أ

ً

 أن تتكوثن صور  واضلة لوملية السيناريو برية استخدامها   الغر ً:
ً

ينبرذع أن تتمثذل المخرجذات مذن هذال الخوذو  فذع اسذتوراض واضذح  المخىرجً)المخريىات(ً:
لومليذذة السذذيناريو وخوذذة لهذذا  وسذذتوتمد التفاصذذيل الملذذدد  للخوذذة علذذا نذذوع السذذيناريوهات 
المختذذذار  وسيرهذذذا مذذذن الووامذذذل مثذذذل المذذذوارد المتالذذذة  ويشذذذمل هذذذاا عوامذذذل كذذذالأف  الزمنذذذع 

 تلليل السياسات والموارد المتالة للومل والتوازن بين الوناصر السردية والكمية ووبيوة 
 

الممذولين  ينبرع أن يوجذ  الفريذ  الر يسذع الذاغ يذدير الومذل ذ ربمذا بالتشذاور مذ  الخ واتً:
 س لة التالية لأنفسه  :والأوراف المونية الر يسية الأ

 ما القضايا الر يسية التع ترسم فع تناولها فع مشروع السيناريو؟ 
 نرسم فع استكشافها كجز  من التمرين؟ هل هناك سياسات قا مة 
  هذذذذل لذذذذدينا ر يذذذذذة مسذذذذبقة للنهايذذذذذة أو علذذذذا الأقذذذذذل بوذذذذض جوانذذذذذم الر يذذذذة لهذذذذذال

 السيناريوهات؟
 لمااا تود صياسة السيناريو منهجاش ملا ماش للتوامل م  هال المشكلة؟ 
 من الجمهور؟ 
 الذنهج  ما أنواع السيناريوهات المولوبة لتناول المشذكلة وتوصذيلها للجمهذور؟ هذل

 المستقبلع أفضل أ  او الأثر الرجوع؟
  مذذذا ااوذذذار الزمنذذذع الذذذاغ ينبرذذذع مراعاتذذذ ؟ هذذذل ينبرذذذع أن تكذذذون السذذذيناريوهات

 سردية أ  كمية أ  الاثنين مواش؟
  كيف يمكن صياسة سيناريوهات بليذ ترتبو بالسذيناريوهات المصذممة لنواقذات

 أوس  )ااقليمع أو الوالمع(؟
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 فع نهاية عملية السيناريو ؟ما الاغ تريدل أن يتلق   
 ما هع الموارد المولوبة لتلقي  الهدف )الوقت والمال والأشخا (؟ 
  مذذذا هذذذو الذذذدور المتوقذذذ  مذذذن فريذذذ  السذذذيناريو القيذذذا  بذذذ  ومذذذن الأوذذذراف المونيذذذة

 والمشاركون؟
 

 :ت  ي ًاث رافًالمعنيةًواختيارًالمشارتي ً- 
ً

: ضذذذمان اسذذذتفاد  عمليذذذة السذذذيناريو مذذذن مذذذدخلات شذذذريلة مجتمويذذذة مستورضذذذةو  الغىىىر 
وبالتذذذالع زيذذذاد  التمذذذال أن يكذذذون بالسذذذيناريوهات عنصذذذر الالتذذذزا  مذذذن بذذذين الووامذذذل الفوالذذذة 

 المناسبة 
 

 قا مة من المشاركين والمناوبين  المخرجً)المخريات(ً:
ً

ًالخ واتً:
  أغ موهد(  فهاا ألد الجماهير  لدد من الاغ ينا  الومل )أغ منامة أو 
  لدد مجموعات الجمهور الأخرى لهال السيناريوهات ب ن تقرر مذن المفتذرض أن

يصذذل إلذذيه  السذذيناريوو ولا ضذذير مذذن أن يكذذون جمهذذور السذذيناريوهات هذذو نفسذذ  
 الخا  بوملية التقيي  البي ع الوونع المتكامل  

 لاعتبذار مذن لهذ  شذ ن كبيذر لدد الأوراف المونية الر يسية الأخرى  وضذ  فذع ا
فع مستقبل البلاد ومذن هذ  صذناع القذرار )ملذدداش كذل مذن السذلوكيات الشخصذية 

 والسياسات الوامة(  
 

   :تعليقات
فذع  - ممذن يسذتفيدون مذن السذيناريوهات - ينبرع إشراك صانوع السياسذات وسيذره  
اا لذذ  يتمكنذذوا مذذن المشذذاركة فمذذن المهذذ  أن تنذذاقش فريذذ  ترا هذذ  لمورفذذة القضذذايا  السذذيناريو  وا 

  الأكثر إللالاش 
 

ًت  ي ًالموضو اتًواثه افًوالسياساتًالم تملةًوالمؤشرات.ً-ج
ً

تلديد الموضوعات والأهداف والسياسات والم شرات )الكميذة( التذع سذيركز عليهذا  الغر ً:
   تمرين السيناريو

ً
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قا مذذة مبد يذذة بالموضذذوعات والقيذذود والأهذذداف والسياسذذات الملتملذذة  المخىىرجً)المخريىىات(ً:
 والم شرات )الكمية(  

ً

ًالخ واتً:
  سذذرد قصذذة اللاضذذر )كيذذف وصذذلنا لهنذذا والموضذذوعات اات الصذذلة بذذالك(  وتلديذذد

 القضايا المهمة فيما يتول  بمستقبل دولتك  
  أن ينذذاقش المشذذاركون التفكيذذر فذذع المجذذال الواسذذ  للالتمذذالات المسذذتقبلية وينبرذذع

تماله  ومخذاوفه  بشذ ن مسذتقبل دولذته   أولذ  الونذان لفكذرك  وفكذر علذا الأمذدين 
 القريم والبويد 

   لدد الأف  الزمنع واختر مدى زمنياش يكون كافياش 
    ااشار  إلا أهداف ملدد 
  استكشذذذاف وتلليذذذل السياسذذذات وألا تشذذذمل السياسذذذات السذذذابقة والقا مذذذة فلسذذذم بذذذل

 لخيارات الملتملة  أيضاش ا
  اختذذذر م شذذذرات تذذذوفر عنصذذذر الاتقذذذان المفيذذذد لسذذذرد السذذذيناريو وتومقذذذ   وت كذذذد مذذذن

  يي  مترية لتقيي  السيناريوهاتإدرا  الم شرات التع بمقدورها أن تكون بمثابة مقا
 

ً:وضعً يرًاثساسًللسيناريوهاتً-6-4-2
هذذذذال المرللذذذذةو  مذذذذن تقذذذذد  الخوذذذذوات السذذذذابقة مخووذذذذاش عامذذذذاش للسذذذذيناريو ككذذذذل  عنذذذذد 

الضذذذرورغ الناذذذر عذذذن كثذذذم فذذذع أسذذذ  السذذذيناريوهات نفسذذذها  كذذذ  عذذذدد السذذذيناريوهات التذذذع 
وسيرهذذذذا مذذذذن أسذذذذ   ستوضذذذذ ؟ ومذذذذا الاختلافذذذذات الأساسذذذذية التذذذذع ينبرذذذذع أن تكذذذذون بينهذذذذا؟

 ( التالا:41كما فا الشكل رق  )السيناريوهات 
 

 
 ( وض  أس  السيناريوهات41شكل رق  )
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ًال افعة.ت  ي ًالقوىًً- 
تلديذذذد التوجهذذذات الر يسذذذية والذذذديناميكيات  ومذذذن أجذذذل صذذذياسة السذذذيناريو يكذذذون  الغىىىر ً:

الس ال المه  هذو مذا إاا كانذت هذال القذوى الدافوذة يلتمذل أن تتريذر أو إاا كانذت قذوى دافوذة 
جديذذد  يتوقذذ  أن تاهذذر  ويمكذذن تصذذنيف القذذوى الدافوذذة بشذذكل عذذا و ولسذذم وبيوتهذذاو إلذذا 

 ماعية وتكنولوجية واقتصادية وبي ية وسياسية خم  ف ات: اجت
     ن القوى الدافوة م  الشرح الموجزقا مة م المخرجً)المخريات(ً:

ً

ًالخ واتً:
 الملدد  سابقاش  تقو  بالك فع اوار الموضوعات  لدد القوى الدافوة وت كد من أنك 
  لكذذذل قذذذوى دافوذذذةو صذذذف باختصذذذار مجموعذذذة مذذذن الوذذذر  الملتملذذذة التذذذع يمكذذذن أن

 تتوور فع المستقبل 
قا مذة مذن القذوى الدافوذة التذع تناولتهذا السذيناريوهات  (9رقذ  ) الجدول التذالا يبين تعليقاتً:

الوالمية لتوقوات البي ة الوالمية فذع تقريرهذا الثالذذ  قذد تختلذف القذوى الدافوذة علذا المسذتوى 
 الوونع ولكن المبدأ والد 
 تكنولوجية ديموسرافية

 تقد  تكنولوجيا المولومات واللاسم ا لا  نمو السكان 
 تقد  التكنولوجيا الليوية  تناما سكان اللضر 
 والتصرير تقد  تكنولوجيا النانو  شيخوخة السكان 

 بي ية اقتصادية
 التدهور المللا  تناما الوولمة الاقتصادية 

 ازدياد الضرو الوالما  اجتماعية  
 المبادرات الموالجة )بالدول الأسنا(بوض   تناما عد  المساوا  
 اللوكمة   تدهور الفقر 

 انتشار اللوكمة الديمقراوية  ثقافية
توذذور الم سسذذات الوالميذذة )مثذذل ااتفاقيذذات البي يذذة   انتشار القي  الاستهلاكية والفردية 

 متودد  الأوراف(
عمليذذذذات اتخذذذذاا  اتسذذذذاع دور المجتمذذذذ  المذذذذدنا فذذذذا  تناما رد الفول الأصولا والقوما 

 القرار
 ولكن م  وجود إستثنا ات مهمة    

 ( أمثلة من القوى الدافوة للسيناريو9رق  ) جدول
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بواقذذذذ  مجموعذذذذة لكذذذذل موضذذذذوع مذذذذن  علذذذذيك  بالانقسذذذذا  إلذذذذا مجموعذذذذات صذذذذرير  ) تمىىىىري ً:
وصذفث الوريقذة و ( وقذ  بوضذ  قا مذة بذالقوى الدافوذة الر يسذية  الموضوعات المصممة أعذلال

 :( 1)الجدول التالع رق  بكما  وفع المستقبل يمكن أن تتوور بهاالتع 
 

ًافتراضاتًبشأ ًالت ورًالقوىًال افعةًالموضوع
 
 

جود  
 الهوا 

 
 النقل

 فع كبير  زياد  أو 2050 لتا السيارات عدد فع كبير  زياد 
 الوا  استخدا  النقل

 
 استهلاك الواقة

 الاستثمارات بسبم الواقة استهلاك فع الاستقرار تلقي 
 الواقة كفا   فع الضخمة

 أو
  2050 بللول المتجدد  الواقة مصادر إلا التلول إتما 

 توورات إضافية                           قوى دافوة إضافية    

 ( مثال للقوى الدافوة وتوورها1جدول رق  )
 
 

ًانتقاءًأوي،ً  مًالتيقّ ًال رية.ًً-ه
ً

 عد  التيقن اللرجة التع ستلدد إوار عمل السيناريو اختيار أوج  الغر ً:ً
ً

 مجموعة من أوج  عد  التيقن اللرجة  المخرجً)المخريات(ً:ً
 

ًالخ واتً:
  فكر فع كل قو  دافوة والور  الملتملة التع يمكن ان تتوور بها 
   فكذذر فذذع درجذذة عذذد  التذذيقن فذذع كذذل قذذو  دافوذذة  مذذا مذذدى التبذذاين فذذع هذذال الوذذر

 أوج  عد  التيقن كبير  أ  قليلة نسبيشا؟ الملتملة؟ هل
   فكر فع النار فع الت ثير النسبع والأهمية النسبية لكل قو  دافوة فع المستقبل 
  ضذذ  كذذل قذذو  دافوذذة فذذع مكانهذذا علذذا رسذذ  تخويوذذع يوضذذح الأهميذذة والأثذذر فذذع

 تمثل كل دا ر  قو  دافوة(   التالامقابل عد  التيقن )فع الشكل 
  الدافوة )فع الواد  اثنتين أو ثلاثة( التع لها أكبذر الأثذر وبهذا أكثذر عذد  لدد القوى

 : (49رق ) التالعفع الشكل  التيقن
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 ( لتلديد نقاو عد  التيقن اللرجة49شكل رق  )
ً

ًتتوي ً  ارًللسيناريو.ً-و
ً

 تكوين إوار عمل للسيناريو باستخدا  أوج  عد  التيقن اللرجة  الغر ً:
ً

 مجموعة من الأس  الملدد  للسيناريو  )المخريات(ً:المخرجً
ً

ض  وجهين واضلين من أوج  عذد  التذيقن بليذذ يمكذن لكذل منهمذا أن يتوذور الخ واتً:ً
بوذريقتين مختلفتذين  فذيوك  هذاا ااوذار أربذذ  مجموعذات ملتملذة لتوذور الذوجهين وبالتذذالع 

 أربوة أشكال ملتملة من المستقبل 
 

 السيناريوهاتًواختبارهاً:ةياغةًً-6-4-3
وبمذذا أنذذ  تذذ  إرسذذا  الأسذذا و فذذا ن يمكذذن صذذياسة سذذيناريوهات فوليذذة أكثذذر اكتمذذالاش 
بااضافة إلا الشروع فع تلليلات للسياسة أكثر تفصذيلاش  واعتمذاداش علذا الخيذارات المختذار  

و اريوهاتة السذينفإن تركيزاش أكبر أو أقل سينصم علذا الجوانذم السذردية والكميذة فذع صذياس
 ( 45كما بالشكل رق )
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 ( صياسة واختبار وتووير السيناريو45شكل رق  )

 
ًشرحًمفةّلًثشتالًالسيناريوهاتًالسر ية.ً-ز
ً

 صياسة وصف مفصل ومقن  للسيناريو  الغر ً:
ً

 سرد لسيناريو   )المخريات(ً: المخرج
ً

 كل سيناريو يمر بالخووات التالية: الخ واتً:
   السذذذيناريوو وكذذذل والذذذد  منهذذذا تومذذذل لتلديذذذد أكبذذذر عذذذدد  استكشذذذاف كذذذل خصذذذا

ممكذذذن مذذذن  بذذذاور المسذذذتقبل   وستسذذذاعدك فذذذع رسذذذ  صذذذور  موقولذذذة للوريقذذذة التذذذع 
 يمكن لوالمنا الراهن أن يتوور فع المستقبل الاغ يصورل السيناريو 

  أضذذف التفاصذذيل والوذذاب  بليذذذ يسذذاعدانك فذذع بلذذور  ر يذذة النهايذذة فذذع السذذيناريو
 لة متكاملة ومتماسكة ااتياش لللالة النها ية  وتكوين لم

 فكذذذر فذذذع الجوانذذذم و  وفكذذر فذذذع كذذذل موضذذذوع وكذذذل قذذذو  دافوذذذة بشذذذع  مذذذن التفصذذذيل
فكذذر فذذع التلذذديات التذذع تذذ  للهذذا وفذذع أو و اللياتيذذة التذذع تريذذرت ل فضذذل أو ل سذذو 

 التلديات التع اهرت ولا زالت تنتار للاش 
  ع تنشذ  بذين الموضذوعات وكيذف يمكذن فكر فع التفذاعلات التذو عمل جدول زمنعو

أن تتوور مواش ب سلوم متماسك ااتياش  قد ترسم فع رس  جدول زمنع يروع الفتذر  
 من اللاضر إلا الأف  الزمنع الاغ يتناول  السيناريو  

  بلذور  كذذل سذذيناريو وتكذذوين خذذو سذذردغ متكامذل ومقنذذ  ومتماسذذك ااتيذذاش  والناذذر فذذع
رع التذذع يتباعذذد عنذذدها سذذيناريوهان بسذذبم قذذرارات الأزمذذات والصذذدمات أو نقذذاو التفذذ

 مجتموية مختلفة أو ألداذ ر يسية 
   لذذاول أن تجذذد اسذذما يوبذذر عذذن جذذوهر السذذيناريو ويميذذزل و  ولكذذل سذذيناريو سذذماش اضذذ
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بوضذذوح عذذن سيذذرل  ومذذن المفيذذد أيضذذاش أن يكذذون هنذذاك شذذع  يذذربو مجموعذذة مذذن 
 بين السيناريوهات  الأسما  ما يساعدك علا االاوة بالفرو  الأساسية

 

ً يراءًالت ليلًالتمي.ً-ح
ً

 توزيز سرد السيناريو ودعم  بمولومات كمية  الغر ً:
ً

 مولومات كمية موينة يمكن الدفاع عنها علمياش  المخرجً)المخريات(ً:
ً

يدع  التلليل الكمع ويكمل سرد السيناريو كما يستوي  المساعد  فع إبذراز عذد   الخ واتً:
 التماسك داخل السيناريو والتخل  من   وخووات التلليل الكمع كالتالع:

   لذذذدد الذذذنهج الذذذاغ سذذذيجرغ اسذذذتخدام  للتقذذذدير الكمذذذع )مذذذثلا أغ الأدوات والنمذذذاا
فيد هذذذذال الأشذذذذيا  سذذذيت  اسذذذذتخدامها وكيذذذذف ستتصذذذذل ببوضذذذذها الذذذذبوض وكيذذذذف تسذذذذت

 مورفياش من السرد وكيف تفيدها( 
  اجم  البيانات والولاقات الضرورية 
  استخد  الأدوات والنماا  فع إنتا  التقديرات الكمية 

 

ًاستتشافًالسياسات.ً- 
ً

 استكشاف جدوى سياسات مختلفة ومدى ملا متها وفواليتها وصلابتها   الغر ً:
ً

 التورف علا مزيد من السياسات الكامنة   المخرجً)المخريات(ً:
ً

فع بوض اللالات و ي تع إدخال السياسات فذع السذيناريوهات فذع مرللذة مبكذر   الخ واتً:
و علا سبيل المثالو يمكن أن يمثذل والذداش أو أكثذر مذن أوجذ  عذد  التذيقن الر يسذية التذع جداش 

تلذذذذذذدد السذذذذذذيناريوهات  وفذذذذذذع لذذذذذذالات أخذذذذذذرىو يمكذذذذذذن أن ينوذذذذذذوغ التمذذذذذذرين علذذذذذذا صذذذذذذياسة 
'ناقصذة' والذك لأنهذا لا تتضذمن  -مذن وجهذة ناذر المسذتخدمين -السذيناريوهات التذع تكذون 

ولا يذذذ تع وضذذذ  اللمسذذذات الأخيذذذر  ليسذذذت إلا مذذذ   افتراضذذذات ملذذذدد  فذذذع مجذذذال السياسذذذاتو
اسذذتلداذ للسياسذذات الممكنذذة  وفذذع كلتذذا اللذذالتينو مذذن المهذذ  التفكيذذر مليذذا وتلليذذل جذذدوى 

 سياسات موينة ومدى ملا متها وفواليتها وقوتها   
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 اتتةالًوالتو يةً:ً-6-4-4
 

ب هميذة خاصذة  هناك مسا ل خاصة تتول  بالاتصال والتوعية وبنا  القذدراتو تلاذا
أثنا  وض  السيناريوهات  ولا ينبرذع أن يتوقذ  ألذد أن السذيناريو سيتضذمن كذل الموضذلات 
فذذذذذع الوذذذذذال   ومذذذذذن المهذذذذذ  أن تصذذذذذف بوضذذذذذوح سذذذذذرض سذذذذذيناريو ونواقذذذذذ و بااضذذذذذافة إلذذذذذا 
الافتراضذذذات التذذذع يقذذذو  عليهذذذا أغ سذذذيناريو أو مجموعذذذة مذذذن السذذذيناريوهات   والقصذذذد مذذذن 

اا لذذ  يصذذل هذذاا السذذيناريوهات هذذو استكشذذ اف مذذا يمكذذن أن يلذذدذ و ولذذي  مذذا سذذيلدذ  وا 
و ولابذذذد مذذذن المونذذذا بوضذذذوحو فمذذذن الممكذذذن جذذذداش أن يسذذذا  اسذذذتخدا  السذذذيناريوهات وتفسذذذيرها

مورفة أن مرللذة الاتصذال والتواصذل ليسذت خوذو  فذا وقذت موذين ولكنهذا عمليذة تذربو بذين 
    (10لع رق  )سيناريو كما هو موضح بالشكل التاجمي  خووات صياسة ال

 

ً
 ( الاتصال والتواصل بين خووات صياسة السيناريو10شكل رق  )

 

ويلاا كل من مدى ووريقذة الاتصذال والنشذر فذع السذيناريوهات ب هميذة خاصذة إاا 
ما كانت السيناريوهات تسوا إلا استلها  ر ى جديد  للمستقبل  لالاو علا سذبيل المثذالو 
نجذذاح سذذيناريوهات مونذذت فلذذورو التذذع نشذذرت أولاش فذذع صذذليفةو ثذذ  جذذرى اابذذلا  بهذذا علذذا 

ن التوعيذذة بالوضذذوح ويلتذذا  إلذذا أن تكذذون لرذذة وأسذذلوم نوذذا  واسذذ    ويتسذذ  هذذاا النذذوع مذذ
 الورض ملا مة لجمهور عريض  

 

وللتوعية والتواصل دور مه  فع فتح بام النقاش م  كل جماعذات الأوذراف المونيذة 
بشذ ن مضذذمون وأثذذر السذذيناريوهات  وهذذاا يذذوفر التزامذاش بنتذذا ج تمذذرين صذذياسة السذذيناريو لذذدى 

المجموعذذة المشذذاركة فذذع وضذذ  السذذيناريوهات وتلليلهذذا  كمذذا مجموعذذة أكبذذر بكثيذذر مذذن تلذذك 
يمكن أن تقد  مولومات قيمة عن النتا ج  ويمكن تلقي  الذك مذن خذلال سلسذلة مذن للقذات 

 الومل التع تورح فيها السيناريوهات للورض والمناقشة 
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ً:Industrial Designًتصميمًالصناعىًال:ًًًاً ثالث
ً

 :DesignًTheًالتصميمً -1
 

لمواكبة وذلك من القوى والعوامل البيئية المحيطة ,  مد المصمم قواه فى التصميميست
 وقيمةةللبيئة والثقافةة المحيطةة , وكةل ذلةك مةن قةوى وعوامةل , طةى مرتبطةة بمةدى  التصميم

 كةةةةةةان ينصةةةةةةر المصةةةةةةمم الصةةةةةةناعى قةةةةةةديما  ,فةةةةةةى فكةةةةةةر التصةةةةةةميم التكنولوجيةةةةةةا المتاحةةةةةةة , ف
Industrial designer  فةى  الجمةالىالةوصيفى و  التطةور على أنه يعتمةد علةى التصميمإلى

وطةذه كانةت العناصةر والأسة، الوحيةدى التةى يعتمةد والملمة،,  الشةكل والطةط, وكةذلك اللةون
 تصميم .عليها نجاح أى 

 

لثةةةةةورى التكنولوجيةةةةةة الهائلةةةةةة التةةةةةى يشةةةةةهدطا العةةةةةالم اليةةةةةوم فةةةةةى ا لكترونيةةةةةات ل ونصةةةةةرا  
إلةةةى  Industrial designer , فقةةةد سةةةعى المصةةةمم الصةةةناعىوالحاسةةةبات وا تصةةةا ت 

حتياجةةات المسةةتعمل فةةى صةةل تلةةك يمكنهةةا سةةد مواكبةةة تلةةك التكنولوجيةةا , بمنتجةةات  رغبةةات وات
 التكنولوجيا .

 

 : Definition of Design مفهومًالتصميمً-1-1
فكريةة , يتداولها الجميع عبر مفةاطيم عةدى : التصميم لغة من لغات العصر الحديث 
محصةةورا  فةةى تليةةات  –وفةةذ ذلةةك التصةةور  –ومعرفيةةة وبصةةرية وفنيةةة , ولةةم يعةةد التصةةميم 

محدودى ووجهات مطتصة , بل دطل فى تركيب حركة الحياى ووعى ا نسان , وغدا ملمحةا  
)البةةة,ا,, عةةةة,ام, مةةةن م مةةةص الشطصةةةية البشةةةةرية وطةةةى تةةةدطل بوابةةةة القةةةةرن الواحةةةد والعشةةةرين .

 م(1002
 

 عمليةة عةن عبةارى فهةو , عضةو  عضلي عمل منه أكثر ذطني عملطو  التصميمف
 صةنع ومرحلةة , بينهةا والمفاضةلة ا طتيةارات وصةنع والتقيةيم التحليةل علةى تعتمةد منصمةة
 المعتمةد التصةميم مشةكلة وحةل , التصةميم عمليةة من ج,ء المستمر التفكير من ناتج شيء
عةادى , والمراجعةة , بةالطرح تسةمص دائريةة عمليةة عةن عبةارى التفكيةر علةى  , التفكيةر وات
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 من التصميم مشكلة تتكون حيث , ططوات في مراجعتها يمكن جديدى نتائج إلى والوصول
 يجةب مشةكلة وكةل , الططةوات مةن مجموعةة متضةمنة , ومتصلة متداطلة مركبة مشك ت

 (1002)شيماء ا حبابي, . كاف   بعمذ معها التعامل يكون أن
 

Ultimate Definitionًالتعريفففلًالنهفففا  ًمةةةا اعتبةةةره )جةةةون,(  Jonesويةةةر  
)البة,ا,, .ففىًاشيفيامًمفنًصفنبًالبيفر"Initiate changeًللتصميمًبأنهً"التغييرًالوثيقً

 م(1002ع,ام, 
 

 متعةارف طةو مةا علةى مبنية أساسية؛ قاعدى على عام بشكل التصميم عملية تستندو 
 ذات المشةك ت فحة  طة ل مةن الحلةول إلةى الوصةول طةي التصةميم, طةرذ فةي عليةه

 لرؤيتةه المصةمم عمةل منصومةة فةي تحةدث جدليةة بةل ططيةة ليسةت عمليةة وطةي الصةلة,
 واع   جهةد بانةه التصةميم يعةرف كمةا. المشةك ت فهةم جنتةا الحلةول أن بةين الوثيقةة للع قةة
 (1002)شيماء ا حبابي,  .الحياى في معنى ذ  نسذ لتحقيذ

ً

)يسر :Definition of Industrial Designًًمفهومًالتصميمًالصناع ً-1-2
 (1002 الحافص,

تضةةمنت بجانةةب  فةةى أواطةةر القةةرن العشةةرين علةةى الةةرغم مةةن أن فلسةةفة المنةةتج الةةذكي
الأبعاد المادية لتصميم المنتج الأبعاد ا نسانية كذلك وبشكل واضص جلي, إ  أن الفلسفات 
/ النصريةةات الماديةةة التةةى كانةةت سةةائدى أطملةةت تلةةك الأبعةةاد ا نسةةانية وركةة,ت علةةى الأبعةةاد 
صهةةةار ا نجةةةا,ات التكنولوجيةةةة فةةةى المنتجةةةات وأصةةةبص المنةةةتج طةةةو مركةةة, عمليةةةة  الماديةةةة وات

طةةو الشةةعار العةةام لعمليةةة التصةةميم والتصةةميم  Product Centered Designلتصةةميم ا
الصةةةةناعى علةةةةى وجةةةةه الطصةةةةو  وتقلةةةة  دور المصةةةةمم الصةةةةناعى فةةةةى مواجهةةةةة تفةةةةةوذ 

قتصةةةر دوره علةةةى التشةةةكيل الجمةةةالى    للمنتجةةةات  3D ث ثةةةى الأبعةةةاد Stylingالتكنولوجيةةةا وات
  الذكية .

أنفهً"فةى الألفيةة الثانيةة)القرن العشةرين( طةو  الصناعىوكان المفهوم السائد للتصميم 
,ًويبنف ًويطفورًأيف الأًلايفيامًالتفىConceptsًًنياطًإنسان ًيبدعًويخلقًتصوراتً
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يصنعهاًالإنسانًفىً لأًمجالاتًالحياةً,ًوب لأًالخاماتً,ًو لأًأساليبًالإنتفا ً.ًويعفبً
رًالخفارجىً,ًوللفلأًش ًلهاًالمواصفاتًللوصولأًللوعبًاشمثفلأًللوييففوًوالميمفوًوالميهف

 . نوعًمنًالمنتجات"
ً

إطتلةةةةف مفهةةةةوم التصةةةةميم , ولكةةةةن بةةةةدطول الألفيةةةةة الثالثةةةةة )القةةةةرن الواحةةةةد والعشةةةةرين(
الصةةناعى , نصةةرا  للتطةةور الةةذى حةةدث فةةى تصةةميم المنتجةةات ومةةا أصةةبص بهةةا مةةن تكنولوجيةةا 

إمتةةاع حةةوا، علةةى تجعةةل المنةةتج لةةي، فقةةط يةةؤدى وصيفتةةه , ولكةةن تةةم العمةةل فةةى التصةةميم 
تةةم وضةةع مفهةةوم جديةةد للتصةةميم الصةةناعى فةةى وبالتةةالى  لمنةةتج,ل المسةةتعمل أثنةةاء إسةةتطدامه

"ًغمففرًالإنسففانًبالمتعففوًلحيففوًحصففولوًعلففىًالوييفففوًر ففنًبأنسففنوًًوطةةو الألفيةةة الثالثةةة
الت نولوجياً,ًبالتفعيلأًالخلاقًللعلاقوًبفينًالمنفتاًالت نولفوج ًوبفينًالإنسفانً,ًبتصفميمً

 . "هًوالعاطفوًللإنسانالإحساسًب
 

ً:Strategy of Designًالتصميمًإستراتيجيوًً-1-3
 ثة ث مراحةل مةن لفأتتة التصةميم عمليةة نأ لةىإ) وسةون(  Lawson يشةير

 التفكيةر عةالم الةى المعطةاى المعلومةة مةن ابعةد يةذطب والةذ (  Imaging التصةور:)طةي
 الةذ  المركة,  ودوره الرسةم عةالم الةى يشةير الةذ (  Presenting ا صهةار) و , والطيةال
 التصميمي الناتج اطتيار به فيقصد( Testing  ا طتبار) اما , التصميم عملية في يؤديه
 (1002)شيماء ا حبابي, . النقدية معييره ا  التصميم محددات ضوء في

 

مراحةةل ) Strategy of Designً إسففتراتيجيوًالتصففميم وبطريقةةة أطةةر  يمكةةن وضةةع
 ( :12كما بالشكل التالى رقم )( عملية التصميم 
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 التصميم إستراتيجية( 12شكل رقم )

ً
ًتطورًمنا اًالتصميمً:ً-1-4
ً

بدأت فعالية التصميم الأول مع فعل المحاكاى لما طو موجود من صواطر وأشكال فى 
الطبيعة ومن صنع ا نسان ثةم إنتقةل إلةى وضةع تصةور مسةبذ برسةم ططةوط علةى الرمةل , 

معبةةرى , وبمحاولةةة ا نسةةان تنفيةةذ مةةا ططةةط , مسةةتعينا  بةةالمواد المتواجةةدى أو علةةى مسةةاحات 
تلةةك  (1,  2220)تنبكجةةى, عمةةاد محمةةد عةةدنان, بةةين يديةةه , وعلةةى مقربةةة مةةن حةةدود تواجةةده .

اليةةةوم الططةةةوط التةةةى نريةةةد رسةةةمها  نفةةة،الططةةةوط التةةةى رسةةةمت بةةةالأم، علةةةى الرمةةةل , طةةةى 
 Concept ofمستقبلى  يتصميم تصوروضع ل السيناريوطات المستقبلية , وذلكباستطدام 
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the future design و  يحصةر تفكيةره علةى  يحةد   طنةا , ولكةن ا طةت ف أن المصةمم
المةةةواد المتواجةةةده أو التكنولوجيةةةا المتاحةةةة فقةةةط فةةةى تنفيةةةذ تصةةةميمه , ولكةةةن يطلةةةذ المصةةةمم 
العنان لفكةره ومطيلتةه وأح مةه وعقلةه كةي يبةدعون ويبتكةرون مةاطو لةي، موجةود , حتةى لةو 

ومنهةا نبةدأ فةى النةاتج غيةر قابةل للتنفيةذ ,   Design Conceptيالتصةميم التصةوركةان 
 المقترح . التصميم تصورفكير للوصول إلى المواد والتكنولوجيا التى بها يتم تنفيذ الت

 

مفهةةةةةوم  إسةةةةةتحدثواوحتةةةةى يةةةةةؤدى المصةةةةةممين الصةةةةناعيين رسةةةةةالتهم ويقومةةةةةوا بةةةةدورطم 
واسةتفادوا مةن الفلسةفات الحديثةة فةى التصةميم .  Interaction Designالتصةميم التفةاعلى 

إلةةى المسةةتعمل  Product Centered Designبةةالتحول مةةن المنةةتج كمركةة, للتصةةميم 
علةةةى ذلةةةك تقةةةدم تكنولوجيةةةا . وسةةةاعد User Centered Designكمركةةة, للتصةةةميم 

 Operatingفةةى مجةةالى برمجيةةات التشةةغيل  Information technologyالمعلومةةات
Software .  المسةةتمر مةةع المنةةتج فأصةةبص الحصةةول علةةى الوصيفةةة نتيجةةة عمليةةة التفاعةةل

. وذلك لم يكن ليتحقذ  eventإلى المنتج كحدث  Opjectحيث تغير مفهوم المنتج كشئ 
وات  سيترك المستعمل التفاعل مع باستمتاع المستعمل أثناء التفاعل , إ  إذا كان مصحوبا  
 (1002)يسر الحافص, الوصيفة .الحصول على المنتج ويفقد عندطا 

 
ً(1002)يسر الحافص, اشنسنوًفىًمرحلوًالتصميمً:ً-1-5

فالمنتج باعتباره كائن يتم استئناسه بدءا  من مرحلة تصةميمه بواسةطة المصةمم حيةث 
الةذى  Humanizing the technologyدور المصةمم الصةناعى طةو أنسةنة التكنولوجيةا 
, وطةةةذه الطصةةةائ  كا حسةةةا، والعاطفةةةة يضةةةع طصةةةائ  إنسةةةانية بةةةه تناسةةةب المسةةةتعمل 

 .فى التصميم والمتعة 
 

وحتةةةةى يحقةةةةذ المصةةةةمم الصةةةةناعى ذلةةةةك التحةةةةول .. إطةةةةتم بموائمةةةةة المنةةةةتج ل نسةةةةان 
 Sensibility""ًالتصففميمًللإحسففاسًبالعنايةةة بتصةةميم حةةوا، ا نسةةان فيمةةا يسةةمى بةةة 

design  , ا نسةةان ليتةةوائم مةةع المنةةتج مةةن ناحيةةة أطةةر  فيمةةا  وتصففميمًعاطفففومةةن ناحيةةة
 .Designing Emotionًبتصميمًالعاطفوًيسمي 
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ً(1002)يسر الحافص, :Sensibility designًتصميمًالإحساسًً-1-5-1
يعمةل علةى  Sensibility designطذا ا تجاه من التصميم وطو تصميم ا حسا، 

ورغبةات المسةتعمل , لةي، , ويلبةى إحتياجةات إنتاج تصميم يؤدى وصيفته علةى أكمةل وجةه 
لمجرد أنه يؤد  وصيفته فقط , ولكن يؤد  وصيفتةه وطةو يحمةل الطةابع ا نسةانى الةذى ي,يةد 

, وذلةةةك بوضةةةع طاصةةةية ا حسةةةا، داطةةةل التصةةةميم ,  مةةةن الع قةةةة بةةةين المنةةةتج والمسةةةتعمل
  التكنولوجيا والصناعة والحوا، ا نسانية . ناتج م,جو ويكون طذا المنتج ط

 

ان حةةوا، ا نسةةان المتمثلةةة فةةي الرؤيةةة, والسةةمع واللمةة، والشةةم والتةةذوذ طةةي وسةةيلة 
اساسةةية مةةن وسةةائل تواصةةل ا نسةةان مةةع كةةل مةةا يحةةيط بةةه, وتلةةك الحةةوا، تسةةتدعي عةةدد   
نهةةائي مةةن الأحاسةةي، تنتقةةل الةةي العقةةل بشةةكل متةة,امن مةةع ادراكهةةا, والعقةةل يةةربط بةةين تلةةك 

السابقة والمعلومات المط,ونة لديه, فتتولد القةدرى علةى ا حاسي، وبين رصيده من الطبرات 
والتواصةةةةةل الحضةةةةةار  وا جتمةةةةةاعي والفنةةةةةي والأط قةةةةةي والوجةةةةةداني  Recognitionالفهةةةةةم 

 والعقلي. وبذلك فانه يتضص ان الحوا، تعتبر عوامل طامة في التصميم ل حسا،.
ً

ً(1002)يسر الحافص, : Designing Emotionsتصميمًالعاطفوًً-1-5-2
تثار العواطةف بواسةطة مصهةر المنةتج. وتصهةر الجوانةب العاطفيةة علةى ا نسةان مةن 
ط ل تعبيراته. ويتدطل المصمم للتأثير في طةذه العواطةف. فهةو يثيةر العواطةف عةن طريةذ 

الواقةع أن بعةخ طصةائ  العاطفةة تثةار ل المنةتج. والغايةة طنةا طةي المتعةة, و تصميمه لشك
 اك مجموعة من الحقائذ عن تصميم العاطفة طي: عن طريذ مصهر المنتج. وطن

الحقيقةةةة ان العواطةةةف شطصةةةية, لأن النةةةا، علةةةى اطةةةت فهم يمارسةةةون عواطةةةف  - أ
 مطتلفة تجاه نف، المنتج. 

الحقيقةةةة التةةةي يجةةةب توضةةةيحها أيضةةةا  أن العواطةةةف وقتيةةةة. بمعنةةةى أن الشةةةط   - ب
تعةةاطف( يمكةةن أن يمةةار، عواطةةف مطتلفةةة وقةةد تكةةون متباينةةة )حةةب/ كراطيةةة/ 

 تجاه منتج معين في أوقات مطتلفة.
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حقيقةةةة اطةةةرى طةةةي أن العواطةةةف قةةةد تكةةةون مطتلطةةةة )طلةةةيط مةةةن العواطةةةف( فةةةي  -ج
وقات يمكن أن نشةعر بةأكثر مةن عاطفةة فةي نفة، الوقةت تجةاه الشةيء بعخ الأ
 الواحد. 

 

ً(1002)يسر الحافص, :Amenity & Designًالمتعوًوالتصميمًً-1-5-3
ً

تعنةةةةي الراحةةةةة والتسةةةةهي ت والم ئمةةةةة. وتةةةةرتبط المتعةةةةة بكةةةةل مةةةةن التصةةةةميم  المتعففففو
ل حسا، والتصميم للعاطفة حيةث تتحقةذ المتعةة فةي التصةميم ل حسةا، في,يقيةا أو ماديةا. 
وتتحقذ فةي التصةميم لعاطفةة المسةتعمل وجةدانيا وطةي مرتبطةة بةالروح, وعنةدما نتحةدث عةن 

ولكةةةةةةةن يقصةةةةةةةد بهةةةةةةةا المتعةةةةةةةة المرتبطةةةةةةةة الأشةةةةةةةياء الممتعةةةةةةةة, فهةةةةةةةي ليسةةةةةةةت شةةةةةةةيء مطلةةةةةةةذ, 
بالأسةةةتعمال.لأنها عنةةةةدما تةةةةرتبط بوصيفةةةة مةةةةا يسةةةةتمر ا حسةةةةا، بالمتعةةةة إلةةةةى ا نتهةةةةاء مةةةةن 

والطبةةرات المليئةةة بالمتعةةة تجعلةةك تبتسةةم فهةةي تعتبةةر  اسةةتعمال المنةةتج الةةذ  يحقةةذ الوصيفةةة.
 مطتلفة وبعيدى عن الشئ العاد  )الطبيعي( وتعطي أحسا، بالرضا والراحة للجسم والعقل.

 
ً(1022),طير الأسةد , أنماطًالتصورًالمستمبل ً:ً-1-6

  إلى عدى أنماط طى كالتالى : التصميم المستقبليتتنوع الدراسة فى مجال 
 

ً:evuttutnIًالنمطًالحدس ًً-1-6-1
يستند إلى الطبرى الذاتية. ويفتقر إلى القاعدى الموضوعية, من البيانةات والمعلومةات. 
وينبثةةذ مةةن رؤيةةة حدسةةية, تعكةة، ذاتيةةة المةةرء وطبراتةةه الطاصةةة. ويقةةوم علةةى محاولةةة تعةةر ف 

لحةد،, فةي التفاع ت, التي تسفر عن حالة معينة, يتوقعها الباحةث, و  يةدعي تأكيةدطا, وا
نما تقدير, يراه الباحث م ئما  لبعخ الحا ت المستقبلية.  طذه الحالة, لي، إلهاما ؛ وات

 
 

ً:yrotpxoupxEًالنمطًالاستطلاع ًً-1-6-2
يستشفّ المستقبل المحتمةل, أو الممكةن تحقيقةه, مةن طة ل نمةوذج واضةص للع قةات 

 .  والتشابكات
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ً:epxtoutnIًالنمطًالاستهداف ًأوًالمعياريًً-1-6-3
يُعَدّ طذا النمط تطويرا  للنمط الحدسي, إ  أنه يتجاو,ه؛ مستفيدا  مةن شةتى ا ضةافات 

 النهجية, التي استحدثتها العلوم, التطبيقية والرياضية. 
 

ً:sIIdoo kًapdItFًنمطًالمعطياتًالع سيوًللاتساقاتًال ليوًً-1-6-4
فةةةي مجمةةةل المتغيةةةرات, فةةةي إطةةةار موحةةةد, يجمةةةع بةةةين النمطَةةةين ويركةةة, طةةةذا الةةةنمط 

, تعتمةد علةى التفاعةل المتبةادل بينهمةا؛ فة  kaabdeeFالسابقَين, فةي شةكل تغذيةة عكسةية 
يهمةةةل الماضةةةي الصةةةاطر, و  يتجاطةةةل الأسةةةباب الموضةةةوعية, التةةةي سةةةوف تفةةةرخ نفسةةةها, 

, التةةي تسةتند إلةى البيانةةات لتغييةر مسةارات المسةةتقبل. كمةا يجمةع بةةين البحةوث ا سةتط عية
لي أطميةةة طاصةةة القةةدرات ا بداعيةةة,  ,والحقةةائذ الموضةةوعية, والبحةةوث المعياريةةة, التةةي تةُةو 

والتطيةةةل وا ستبصةةةار. ويمثةةةل طةةةذا الةةةنمط ططةةةوى متقدمةةةة, فةةةي المسةةةار المنهجةةةي للبحةةةوث 
 المستقبلية المعاصرى. 

 
 التصميمًالتفاعل ً:ً-1-7

ً

التى يجب مراعاتها في تجربة المستطدم ب  شةك, ويقصةد التفاعل من أكثر الأشياء 
أو طةةو محادثةةة بةةين المنةةتج , بةةه تفاعةةل المنةةتج الطةةا  بةةك مةةع الشةةط  الةةذ  سيسةةتطدمه

والمستطدم, وكلما تكون المحادثة مملة كلما يبتعد المستطدم عن المنتج ويقترب لمنتج مثير 
علي يجب أن تكون مفهومة تماما  مةن طذا ما يعني أن مبادئ التصميم التفا, ل طتمام أكثر

التفاعةةةةل ولةةةةم نعةةةةرف  نحةةةةن قمنةةةةا بتعريةةةةف ولكةةةةن, أجةةةةل طلةةةةذ تجربةةةةة مسةةةةتطدم أكثةةةةر فعاليةةةةة
 فوًعمليفوًيفتمًفيهفاًتوصفيلأًالعفالمً إذا ماطو التصةميم التفةاعلي  ” …التصميمًالتفاعل “

التطبيمففاتًالففديجتالأًأوًالرقمفف ًإلففىًالعففالمًالبيففري,ًأ ًتجعففلأًاشيففيامًعلففىًالموقففبًاوً
 )تً.)العفففففالمًالفففففديجتالأتًسفففففهلوًالاسفففففتخدامًبالنسفففففبوًللمسفففففتخدمً)العفففففالمًالبيفففففري

design-http://www.fwasl (interactionً
 

 قةةةةةد صهةةةةةةر فةةةةةةي الحقبةةةةةة الأطيةةةةةةرى مةةةةةةن القةةةةةةرن العشةةةةةرين مصةةةةةةطلص المبةةةةةةاني الذكيةةةةةةةو 
Intelligent Buildings البيئةةةة, مةةةن اسةةةتطدام  ى المبةةةاني التةةةي تتكامةةةل فيهةةةا أنصمةةةةوطةةة
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حيةةث , للطاقةةة, والةةتحكم فةةي درجةةة الحةةرارى وا ضةةاءى والصةةوت, ومكةةان العمةةل وا تصةةا ت
-Microتسةةتطدم المبةةاني التكنولوجيةةات القائمةةة علةةى اسةةتطدام المشةةغ ت الذاتيةةة المصةةغرى 

processors  فةةي نصةةم الةةتحكم والسةةيطرى, وطةةي تشةةتمل علةةى تكنولوجيةةا ا سةةتطدام الكةةفء
ضةةاءى وتدفئةةة وتبريةةد باسةةتطدام شاشةةة  للطاقةةة مةةن طةة ل الةةتحكم فةةي أنصمةةة تكييةةف الهةةواء وات

م فةي الطاقةة مةن طة ل , كما يمكن الةتحكTouch screen automationالتحكم باللم، 
ة تقةةةوم بتغذيةةةة مسةةةتمرى للمعلومةةةات فةةةي فةةةي نقةةةاط اسةةةتراتيجي Sensorsات حسسةةةاسةةةتطدام م

المنصومةة وتضةةئ أو تطفةةئ الكهربةةاء بمجةةرد دطةول أو طةةروج الشةةاغلين للمبنةةى, وطةةى بةةذلك 
عبةةةر مراحةةةل  )التكنولوجيةةةا( وتعةةةد التقنيةةةة, ةتةةةؤد  إلةةةى طفةةةخ ملمةةةو، فةةةي اسةةةته ك الطاقةةة
ً(https://www.uop.edu.jo) .التاريخ مؤشر طام وحيوى للتطوير المستقبلى

 
ً:The Technologyًت نولوجياًالً-2

تطرطةةا طةةي ثةةورى تكنولوجيةةا المعلومةةات بةةأن البشةةرية مةةرت بعةةدى ثةةورات و  يشةةهد التةةاريخ
ونتيجة  , وأصبص جديد اليوم قديم الغد ,وا تصال التي أحدثت القطيعة بين كل ما طو قديم

الأطيرى طي مورد تكنولوجيا, و بالتالي أصبحت طذه اللهذه التطورات ت,ايد الطلب على طذه 
تكنولوجيةةةةا المعلومةةةةات أكثةةةةر أطميةةةةة بالمقارنةةةةة بةةةةالموارد الك سةةةةيكية, ممةةةةا أصةةةةبص ا طتمةةةةام ب

المشغل الشاغل لأ  مؤسسة بإعتبارطا نقطة القوى و التمي, في عصر سمته الأساسةية طةي 
 (1020)سميرى كرامة, المعلوماتية.

 

كثيةرا  عمةةا كةان مةن قبةةل , عةالم اطتلةف نعةي  فةى الوقةةت الحاضةر عةالم متغيةةرنحةن 
ن التطةةورو  انةةه عةةالم تكنولوجيةةا المعلومةةات المتقدمةةة والفائقةةة , طةةذا العةةالم  الةةذى حةةدث فةةى ات

فةةةى العلةةةوم المطتلفةةةة, كتصةةةميم المنتجةةةات الذكيةةةة التةةةى تلبةةةى إحتياجةةةات ا نسةةةان  وتطبيقاتةةةه
وتشةةبع رغباتةةه, يعتبةةر أطةةم مةةا يميةة, العقةةود الأطيةةرى مةةن القةةرن الماضةةى وبدايةةة القةةرن الواحةةد 

ثةورى فةى ا قتصةاد  –مةن طة ل التطةورات ا لكترونيةة –والعشرين , لقةد أحةدثت المعلومةات 
 التكنولوجيةةةا تتميةةة,و   http://www.neelwafurat ل المتقدمةةةة .العةةةالمى  سةةةيما فةةةى الةةةدو 

 . للعمل وجديدى مبتكرى لأساليب المستمر وبتطويرطا الدائم بتطورطا
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)سةميرى كرامةة, :Definition of The Technologyًًت نولوجيفاالمفهفومًً-2-1
1020)ً

مةةن يونانيةةة التةةي تتكةةون الإلةةى الكلمةةة  Technology يرجةةع أصةةل التكنولوجيةةا
( أ  العلةةةةةةم أو Logos( تعنةةةةةةي التشةةةةةغيل الصةةةةةةناعي, والثةةةةةةاني )Technoمقطعةةةةةين طمةةةةةةا )

 ي .طي علم التشغيل الصناعTechnology  المنهج, لذا تكون بكلمة واحدى
 

ويمكةةةن تعريفهةةةا مةةةن جهةةةة التحليةةةل ا قتصةةةاد  بأنهةةةا "مجموعةةةة المعةةةارف والمهةةةارات 
إنتاج أو استعمالها في إنتةاج سةلع وطةدمات  ذلجديدى التي يمكن تحويلها إلى طر والطبرات ا

 .وتسويقها وتو,يعها, أو استطدامها في توليد طياكل تنصيمية إنتاجية"
 

ويمكةةةةن تعريةةةةف التكنولوجيةةةةا علةةةةى إنهةةةةا :"تطبيةةةةذ ا جةةةةراءات المسةةةةتمدى مةةةةن البحةةةةث 
العلمةةةةي والطبةةةةرات العلميةةةةة لحةةةةل المشةةةةك ت الواقعيةةةةة, و  تعنةةةةي التكنولوجيةةةةا طنةةةةا الأدوات 

المكةةائن فقةةط بةةل أنهةةا الأسةة، النصريةةة والعلميةةة التةةي ترمةةي إلةةى تحسةةين الأداء البشةةر  فةةي و 
 .الحركة التي تتناولها"

 

يعرفهةةا ًInformation Technology (IT)ت نولوجيففاًالمعلومففاتًًعةةنًأمةةا
التطبيقةةةةى علةةةةى أنهةةةةا " الجوانةةةةب العلميةةةةة والفنيةةةةة المجلةةةة، ا ستشةةةةارى للبحةةةةوث والتطةةةةوير 

والأسةةةةاليب ا داريةةةةة المسةةةةتطدمة فةةةةى تنةةةةاول ومعالجةةةةة المعلومةةةةات , وتطبيقاتهةةةةا والهندسةةةةية 
والحواسةةةيب وتفاعلهةةةةا مةةةةع ا نسةةةةان , واج ت والقضةةةايا ا جتماعيةةةةة وا قتصةةةةادية والثقافيةةةةة 

 (1022)بوعلي فريدى وتطرون, .المرتبطة بها "
 

:  بأنهةةا (IT) تكنولوجيةةا المعلومةةات( روجةةر كةةارتر) Roger Carter يعةةرفو 
"الأنشطة والأدوات المستطدمة لتلقى, تط,ين, تحليةل, تواصةل المعلومةات فةي كةل أشةكالها, 

 (1020)سميرى كرامة, تطبيقها لكل جوانب حياتنا شاملة, المكتب, المصنع و المن,ل".
 

الثةورى التكنولوجيةة التةى حةدثت  بعةد أكبةر أطميةة اكتسةاب فةي التكنولوجيةا أطذت ولقد
 ليسةت انهأ ثبت والحاسبات وا تصا ت فى أواطر القرن العشرين, حيثفى ا لكترونيات 

 أداء تنمية في فعالة مساندى صناعة أيضا بل ا,تهذا بحد قائمة وأساسية طامة صناعة فقط
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 مطتلفةة اقتصةادية ونشةاطات وطدمات منتجات من ابه يرتبط وما الأطرى الصناعات كافة
( نسةبة الةدطل مةن 11ويوضةص الشةكل التةالى رقةم ) دولة, لكل ا جمالي الناتج ضمن تدطل

 يعتمةد المثةال, سةبيل علةىم, و 1002-2221تقنيةة المعلومةات وا تصةا ت بةين عةامى 
 أو والسةياحة السةفر طةدمات أو المصةرفية الطةدمات أو المنتجةات صةناعة فةي التطةور
 مةن والطةدمات الصةناعات طةذه اسةتفادى مةدى علةى دولةة أ  فةي التعلةيم أو الطبيةة الأجه,ى
 اقتصةادية ونشةاطات وطةدمات منتجةات مةن مةابه يةرتبط ومةا وا تصةا ت المعلومةات تقنيةة
 م(1002)إبراطيم بطتي, . مطتلفة

 

 
 

  المعلومات تقنية من الدطل نسبة( 11شكل رقم )
 م(1002)إبراطيم بطتي,  .1002-2221 وا تصا ت

 
ً ًً(1021)سليماني منيرى, المعلوماتً: ت نولوجيا نحو التسارع أسبابً-2-2

 أطميةة ,يةادى إلةى أدت الأسةباب مةن مجموعةة طنةاك أن)توربةان(  Turbanأوضةص 
  في : تتمثل المعلومات تكنولوجيا

 

 أصةبحت المنصمةات صلهةا فةي تعمةل التةي البيئةة إن :اشعمفالأ بي فو وتملفب تعمفد - أ
 التغيرات, مما من العديد طلذ ا تصال والتكنولوجيا في فالتقدم وتقلبا, أكثر تعقيدا
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 كإعةادى عملياتهةا وحمايةة تحسةين إلةى الهادفةة بالأنشةطة تقةوم المنصمةات جعةل
أطةرى,  منصمةات مةع إسةتراتيجية تحالفةات , بنةاءعمليفوًالتنبف  تحسفين الهندسةة,
 . الأنشطة لكل طذه مدعمة كأداى المعلومات تكنولوجيا على با عتماد وذلك

 المنصمةات تمارسةها التةي الضةغوط أدت: العفالم  والاقتصفاد المويفو المنافسفو - ب
 الأطيةرى طةذه العالميةة, المنافسةة حةدى إلةى التكنولوجيةا المتقدمةة مةن وكةذلك الدولية
نمةا الأسةعار علةى فقةط تركة,   أصةبحت التةي الطدمةة,  الجةودى, مسةتوى علةى وات
 العميل . طلب حسب منتجات وتقديم التسليم سرعة

 

 والطدمات بالسلع ومعرفة دراية أكثر اليوم المستهلك أصبصً:المستهل ين توقعات -ً 
 تنةتج التةي المنتجةات إلةى با ضةافة يطلةب أفضةلها, جعلةه ممةا وجودتهةا المتاحةة
 عةن تفضةي  معلومات أكثر يطلب المستهلك فإن أطرى ناحية ومن .طلبه حسب
 علةى قةادرى تصةبص أن إلةى حاجةة فةي المنصمةات جعةل مةا وطذا يريدطا التي السلع

 صهةر طنةا ومةن المسةتهلك, وحاجةات رغبةات  شةباع المعلومةات بسةرعة توصةيل
 .ذلك من تحقيذ المنصمات تمكين في المعلومات تكنولوجيا دور

 

 ,يةادى إلةى أدى المعلومةات عامةل أن)موري،(  Morrisيرى  :الموارد  ي لأ تغير -دً
 أربةع طنةاك بأن ا عتقاد ساد العصر الصناعي ففي المعلومات, تكنولوجيا أطمية
 اجن ( أما الطام , المواد المالية , البشرية , المادية ( طي للمنصمة رئيسية موارد
 تكنولوجيةا أطميةة صهةرت طنةا المعلومةات, ومةن طةو طةام، رئيسةي عامةل فيوجةد

 صةل فةي طاصةة منهةا وا سةتفادى طةذه المعلومةات بمعالجةة للقيةام المعلومةات
 . الحالي المعلوماتي ا نفجار

 

 تكنولوجيا أطمية ,يادى إلى أدت التي العوامل أطم من الأطيرى طذه تعتبر: العولمو -هً
 اسةتطدام طة ل مةن العولمةة تجةاه للمنصمةات أصةبحت المحةرك التةي المعلومةات
 ومحركةة مولةدى المعلوماتية كطاقة والثورى ا تصا ت وتكنولوجيا اجلية الحاسبات
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 التجةارى عبةر وذلةك حديثةة وأسةاليب جديةدى تقنيةات مةن تحمةل مةا بكةل للعولمةة
 . ا لكتروني ا لكترونية والتعليم

 

ًالمعلوماتً: ت نولوجيا تطور مراحلأً-2-3
 مسةتجدات طنةاك كانةت فقةد مطتلفةة, بمراحةل المعلومةات تكنولوجيةا مةرت لقةد
 بعضةها, مةع وتشةعبها بارتباطهةا تمية,ت وقةد ,الة,من بمةرور  وحديثةة متطةورى واطتراعةات

فةةةةى مجةةةةال  للتكنولوجيةةةةا ( , التطةةةةور التةةةةاريطى2ونوضةةةةص مةةةةن طةةةة ل الجةةةةدول التةةةةالى رقةةةةم )
 المعلومات وا تصا ت .

 

ًوالاتصالأ المعلومات مجالأ ف  التاريخ  التطورًالتاريخ
 –ذ.م1200
 م2312

 مكتبةةو  المعلومةات لمصادر مجموعة وصهور المسمارية, الكتابة اطتراع
 جريةدى أول وصهةور والحبةر, الةورذ صةنع إلةى با ضةافة ا سةكندرية,

 , الكهرومغناطيسةية والموجةةات العةد, ماكينةات واكتشةاف مجلةة, وأول
 .والتلغراف

 –م 2313
 م2322

اجلةة  اطتةراع إلةى الفةاك،, با ضةافة واطتةراع التلغةراف اسةتعمال اتسةاع
, بيةل( )جراطةام  Graham Bellعلةى يةد الهةاتف واكتشةاف الطابعةة
 العةرخ ت ت اكتشةاف ننسةى ,و  الطاقةات الكهربائيةة واسةتطدام
 .المذياع وال سلكية , واكتشاف السينمائية

 –م 2200
 م2223

 الراديةو, كةذلك عبةر البعيةدى, والبةث ا تصةا ت علةى ا عتمةاد تةم وطنةا
 المرحلةة, بصهةور طةذه مية, مةا التلفةا,, وأطةم عبةر للجمهةور أول عرخ

 ميكةانيكي الكترونةي حاسةوب أول واكتشةافللحواسةيب,  النصريةة العامةة
(electro-mechanical) ,  2بمةارك سةمي, والةذ Mark 1   ,

 .الصوتي التسجيل وأنشطة التران,يستور اكتشاف إلى با ضافة
 –م 2211
 م2212

 مكالمةة أول إجةراء الكيبل, وتةم تلفا, نصام صهر المرحلة, فقد طذه وفي
 لغةة للتلفةا,, وابتكةار الملةون التشةغيل تةم المةدى, كمةا طاتفيةة بعيةدى

 اطتةراع تةم للحاسةوب, كةذلك Formula Translation فةورتران
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قمةر  أول إطة ذ بالذكر , ونط  Videophone والفيديوفون المودم
 .الصوتية الكاسيت أشرطة اللي,ر, وعرخ واكتشاف صناعي

 –م 2212
 م2231

اليدويةة,  الحاسةبة اج ت الكلمةات, وصهةور معةالج عةرخ طنةا, تةم
 القةر  واسةتطدام المحسةوبة المعلومةات شةبكات با ضةافة إلةى إنشةاء

 شاشةة وصهةور مصةغر أول صهةور ثانوية للتطة,ين, كةذلك كوسيلة اللين
 لتقنيةة عةرخ أول صهةور المرحلة, طةو مي, طذه المسطحة, وما التلفا,
 المحمولةة عرخ للحواسيب , وأولالمتلف,ى  (3D-TV) الث ثية الأبعاد
 .المدمجة أو المضغوطة للأقرا  صهور , وأول

 –م 2231
 م2222

 عةن Microsoftشةركة  أعلنةتو  جديةدى, تشغيل أنصمة عن ا ع ن تم
تةم  كمةا متقةدم, حاسةوب معةالج وطةرح,  Windowsالتشةغيل  نصةام
الشطصةية  والحواسةيب المتعةددى, للوسةائط المنضةدية الحواسةيب عةرخ

 تراسةل أول إلةى با ضةافة الحركةة, كامةل فيةديو تسةجيل علةى المشةتملة
 .مو,اييك متصفص وصهور المصغرى, الحواسيب عبر للبيانات ال سلكية

 –م 2222
 م1002

بعوامةل  البحةث باسةتراتيجيات يعمةل الذ  الأول البحث محرك تطوير تم
 ا تصةا ت طدمةة صهةور ا نترنةت, وتةم شةبكة علةى البوليةاني البحةث

 التلفةا, بةث بدايةة المرحلةة طةذه تضةمنت ا نترنةت, كمةا الهاتفيةة عبةر
 متعةددى الأقةرا  إلةى الأشةرطة مةن التط,ينيةات الرقمةي, والتحةول فةي

 .التشغيلية والأنصمة المعالجات في الوسائط, والتطوير المستمر
  ً(1021)سليماني منيرى, ( مراحل تطور تكنولوجيا المعلومات .2جدول رقم )

 
 مةا منهةا الة,من, عبةر عديةدى بتطةورات وا تصةا ت المعلومةات تكنولوجيةا مّةرت لقةد

 أنصمة مثل سابقة, لمنتجات تطوير عن عبارى كان ما ومنها لأول مّرى, ويصهر جديدا   كان
 Windows 1.0( 2231بنصةام التشةغيل ) بةدءا   Microsoftشةركة  تطرحهةا التةي التشغيل
الدقيقةةةةة  والمعالجةةةةات Windows 8( 1022التشةةةةغيل ) نصةةةةام إلةةةةى وصةةةةو 

microprocessor شةةركة  تطورطةةا التةةيIntel  ,( 1022تطرطةةا ) كةةان والتةةيI7  , 
 ا تصةا ت مجةال فةي IPV6ا صةدار  إلةى IPV4ا صةدار  مةن التحةول إلةى با ضةافة
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( يوضةةةص مراحةةةل التطةةةور التكنولةةةوجي فةةةى 11والشةةةكل التةةةالى رقةةةم ) (1021)حسةةةين العلمةةةي, .
 ال,من .مجال الحاسب عبر 

 

 
  http://www.wasael.orgمراحل التطور التكنولوجي فى مجال الحاسب .( 11شكل رقم )

 

ذا تمعنةةا النصةةر فةةى الشةةكل السةةابذ رقةةم ) , , ومراحةةل تطةةور الحاسةةب عبةةر التةةاريخ ( 11وات
وصةةلنا إلةةى نجةةد أنفسةةنا فةةى الوقةةت الحاضةةر قةةد فنجةةد أنهةةا سةةتة مراحةةل لتطةةور الحاسةةب , و 

( فهةةةى 1, أمةةةا المرحلةةةة رقةةةم )وبهةةةا أصةةةغر حجةةةم للحاسةةةب المحمةةةول باليةةةد ( 2مرحلةةةة رقةةةم )
, أن و وضةع الحاسةب فةى المسةتقبل القريةبمسةتقبلى لحجةم أبمثابة تصور أو توقع أو تنبؤ 

, وطةةذا مةةا يجةةب العمةةل عليةةه حتةةى نسةةتطيع تةةوفير الحاسةةب قةةد يكةةون داطةةل جسةةم ا نسةةان 
ومن ذلةك يتضةص أن الططةط والسةيناريوطات , لتى تمكننا من تنفيذ ذلك التصورالتكنولوجيا ا

طةةةة طامةةةة تةةةدعم التصةةةورات والسةةةيناريوطات قالمسةةةتقبلية تعتمةةةد علةةةى ا لمةةةام بالتكنولوجيةةةا كن
 المستقبلية .
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  الدراسات المستقبلية . أولًا : 

  : ًالسيناريوهات المستقبلية .ثانيا 

  : ًالتصميم الصناعى .ثالثا 
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 الدراسات المستقبلية :  أولًا 
 

 : Introduction مقدمة -1
 

بددتت ملليددة التصدلي  دددة بدايدة التدداري  النسددانة كحلدول لللادداكل التدة ي ددانة لن ددا 
الحلددول حتددة تسددامد  ملددة الب دداظ حيدداه و وعددل  دد ا  ددو نوميددة النسددا و وسدد ة ليجدداد  دد   

التصلي  لفترة ل  الزل  و ث  إجت د النسا  ودكر حتة وصدل ب لليدة التصدلي  إلدة لدا  دو 
تدضل و دبدت ي و  بتطوير     التصليلات والوصول ب ا إلة الحدل املثدل لد  وج دة نعدر  

و وبدات لد  اللسدل  بده مندد النسدا  ت   و و لك كله تيضا لسد إحتياجدات ولتطلبدات الحيداة
ملليددة التصددلي  والتطددوير تددبتة د ددط ب ددد ع ددور لاددكلة و ديبدددت  ددو بددالتفكير للوصددول إلددة 

ستلر   ا اللبدت م  التصلي  دة اللجتلع لفترة طويلة . حل     اللاكلة و  وا 
 

إلدددة ت  و  دددت كدددوار  ددددة حيددداة الاددد ور و ولن دددا بددددت الفكدددر والت طددديط اللسدددت بلة 
ت بلة إلدة ت  تصدب  و وتطدور  د ا الفكدر اللسد  بل و وم ا الكوار للواج ة تو ت فيف     

صددنامة لسددت بل تدضددل و ولن ددا ع ددر ملدد  الدراسددات ل والتفكيددر لوضددع تصددليلات إسددتبا ية
   ا البح  .ال ى نح  بصدد  دة   اللست بلية 
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 : نبذة تاريخية -2
 

 ما قام به العالم السنة م
 
 
3 

 
 

3971 

 
 اللفكر الفرنسة

Marquis De Condorcet  
 لارك دو كوندورسيه

 

 است د  دة كتابه "ل طط لصورة تاري ية لت د  ال  ل البارى"
 (Sketch for a Historical Picture of the Progress or 

the Human Mind)  
 (Exrtapolation)اسلوبي  لن جي  دة التنبؤ امول است رائة 

 (Conditional Forecasting)والثانة التنبؤات اللاروطة 
 
 
2 

 
3792 
 

  إنجليزي ولؤرخ مال  جتلاع 
Herbert George Wells 

   ويلز جورج   ربرت

لصطل   صك   ل  تول تنه اللست بليات لؤر ي  بي إجلاع  ناك
 . "مل  اللست بل

 
 
1 

3799 
- 

3729 

مال  الجتلاع املريكي 
S.Colum Gilfillain 
 "س.كول  جليفيلا "

 science ofمل  اللست بل  ت بير است د  باح  تول -
the future كولولبيا جال ة إلة ب ا ت د  تطروحة دي 

   .الدكتورا درجة لنيل
 
 
 
1 

 
 

3721 
– 

3713 

 
 السياسي الروسي

Vladimir Lenin 
 دلاديلير ليني 

 

سامد دة ع ور لجلة إنجليزية دة توا ر الثلاثينات تطلق ملي ا ؛ 
 Tomorrow: The Magazine of theالغد : لجلة اللست بل 

Future  اللجلة التة حللت الدموة لدراسة لن جية لللست بل    
 إلة إنااظ "وزارة لللست بل" 3711وا ترحت دة تحد تمداد ا ما  

 (Ministry of the future) 
 
5 

3713 
– 

3711 

 السياسة امللانة  مال 
ossip felecchtheim 

 دل تاي   توسير

تطلق لصطل  مل  ث  1941 ما  لن  اللست بليات لتدريس يدمو كا 
 اللست بل

 
 
6 

 
3716 

 لؤسسة راند
 (RAND: Research and 

Development) 

 ة الرامة امكبر للدراسات اللست بلية اللن جية .     اللؤسسة التة 
  3716( ما  Douglasتنابت ا اركة دوجلاس للطائرات )

 
9 

 
3719 

 (Theodo Von Karman) 
 تيودور دو  كارلا 

 "نحو آداق جديدة"تصدر ت رير 
 (Towards New Horizons) 

 وال ى ي د بداية لع ور تراثاه ل  التنبؤات التكنولوجية
 
 
1 

 
 

3757 

 Olaf Helmerال ال  الرياضة 
و والباح  دة  تولف  ليلر

 Nicholasلؤسسة راند 
Reachet تنيكولاس ريتا 

 
 امدة دراسة م  "نعرية الل ردة لل لو  غير الد ي ة"  ددادت إلة 

دلسفية للتنبؤ  ة ت  ا ادة ال براظ لسلوح ب ا دة الح ول التة ل  
 تتطور ب د .

 
7 

 
3762 

 وزير الدداع املريكي
Robert McNamara 

  روبرت لاكنلارا

تمل  بن اية مصر الاست دادات ال سكريةو وبداية م د جديدو يسلة 
الستراتيجيةو ل لق إدارة امزلات"؛ لا حفز إلة الت لق دي الدراسات 
 تصو ر كالل للأزلات اللست بليةو

 
 
39 

 
 

3793 

 
 

Dennis Meadows  
  ديندديس ليدددوز

 

زللائدددددده دددددددة ل  ددددددددد لاساتاوسددددددتس للتكنولوجيددددددا  لددددددع صدددددددر ت ريددددددرت
(M.I.T"واللسددلة "حدددود النلددو )(The Limits to Growth) 

تبسيسدددا ملدددة دراسدددة تجريدددت بواسدددطة " ندددادى رولدددا "و و دددد ركدددز  ددد ا 
الت ريددر ملددة الفددروت اللسددتفاد  لدد  نلددو ج كلبيدددددوترى صدداغه ال ددال  

لتفامدددددددل الاتجا دددددددات  G.Forrester Jayاملريكدددددددة جدددددددة دورسدددددددتر 
 الاجتلامية والا تصادية ال اللية اللت ددة .

 
33 

 
3791 

تنائت سكرتارية للدراسات 
اللست بلية تاب ة لرئاسة الوزراظ 

 دة السويد

بلغت الحركة اللست بلية  روت ا السياسية والتة كا  ل ا دضل ت دي  
مدد غير لحدود ل  الدراسات اللست بلية ال الددة لاسيلا دة لجالات 

  الت لي  و امل  ال ولة السويدى .
 

تدددد  تجليددددع ت دددد  الا صدددديات التاري يددددة التددددي تثددددرت دددددة ع ددددور ملدددد  الدراسددددات اللسددددت بلية 
 مل  الدراسات اللست بلية .وتسلسل بدايات 

 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
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 : مفهوم الدراسات المستقبلية -3
 

 

 وت يدي  التطدورات تحليدلل وتت دد دو الل دارف ديده تتكالدل إنسدانياه  لجدالاه الدراسدات اللسدت بلية: 
ددة وضدع  النسداني والبدداع لل لدق تفسد  لجدالاه  ولوضدومية م لانيدة بطري دةو اللسدت بلية

 تصددر لا و دي . concept of the future design للتصدلي  اللسدت بلة  تصدور
اكتاداف  ددي وال يدال والحددس اللنطدق وال  دل يوعدف لدنع   مللدي اجت داد ولكن دا تووظانبد

 . اللست بلية ال لا ات
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 المستقبلية :أهمية الدراسات  -4
 
 
 
 
 
 
 

 
 

والجدير بال كر ت  الدراسات اللسدت بلية  ات ت ليدة للنجداح ددي الحيداة ال لليدة وتنليدة الث دة  
ف ددد  لددا يددددور ددددي تو  لدددق الفرصدددة دددة إنت ددداظ لسددت بلا لددداو ول لاسدددتغلال الفددر بددالنفسو و 

 . ت ا   رارات تدضلواال ال  اليو  
 

 ج
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 الدراسات المستقبلية : الهدف من -5
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
إ  ال دف ال ا  للدراسات اللست بلية دة مللية التصلي   و تدودير  امددة ل رديدة مصدحار 
الت طدددديط اللسددددت بلة تو الاسددددتراتيجيو وت  تى ت طدددديط لسددددت بلة جدددداد ونددددادع لابددددد لدددد  ت  

ت ددي  النبدوظات و ولكد  يسب ه دراسدة إستادرادية و وت  ال ددف لد  الدراسدات اللسدت بلية لديس 
 لو و لك لصنع لست بل تدضل .ت دي  الرؤى والسيناريو ات امكثر احتلالاه دة اللست ب
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 : الدراسات المستقبليةاتجاهات  -6
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

  ناك ثلاثة اتجا ات تو طرق يُ تاد سلك ا دي الدراسات اللست بلية و ة :
 .و و تو  ع اللست بل التدادها للحاضر (Continuityالاستلرارية : )

 .و و تو ع ت  تتكرر ب ت تنلاط الحواد  كلا  ي ل  و ت م ر Analogy)) :لتلاثلا
 .الو ائع نفس ملة امحكا  نفس تراك  تى Accumulation)) : التراكم
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 : الدراسات المستقبليةمبادئ  -7
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
 ملدة بالت ركيز لطورةو بصورة است دال ا يلك  لبادئو مدة إلة اللست بلية الدراسات تستند

 . الحاضر دي نف له لا لت ديل و لك إدراكهو نريد اللست بل ال ي
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 : الدراسات المستقبليةثقافة  -8
 

 

و ا تلدا  اللسدت بلية للدراسدات اللتزايددة ام ليدة ي ابدل لا الدوط   ددي نفسد ا بالدرجدة لدواز،
 ددي ريدر ولا لؤسسداتناو ل عد  ددي اللسدت بلية للرؤيدة تا  ابه غياباه  ن اني زلنا دلا .ال ربي

 لددى الدومي بتطدور لر دو  ث ادت دا وانتادار بالدراسدات اللسدت بلية اللتزايدد الا تلدا   د ا ت 
 و يوم دا الث اددة تلدك ازد دار ددر  التدي ت دو ي الا تلالدات لد  النداسو وببجنددة مالدة

ومنددد البحدد  مدد  تسددبار غيددار تو ت لدد  الرؤيددة و وال يئددات اللؤسسددات دددي وتغلغل ددا
 . اللست بلية الدراسات ث ادة انتاار ت ترت لن جية ص وبات اللست بلية سنجد
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 : الدراسات المستقبلية خصائص -9
 

 
 

يتليددز بدده  دد   مدد  ت دد  لددا كتددر الكثيددر لدد  اللناددغلي  بالدراسددات اللسددت بلية )اللسددت بليو ( 
الحركددةو وت دد  سددلات بحوث ددا ودراسددات ا و وكددا   دد ا ت دد  لددا  كددر دددة  صددائ  الدراسددات 

 اللست بلية.
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 : الدراسات المستقبلية أساليب ومناهج -11
 

 

 
 
 

بدددت لددع بددايات ال لدد  وتطددور  تو دد  نجددد لدده تسدلور ولددن    ددا  بدهمندد النعددر مي ملدد  
ل دده تو طددور و م  اللددن    ددو الدد ى يسددامد ملددة ازد ددار وتطددور ال لدد  ال ددا  بدده. ومنددد 
البحددد  حدددول تددداري  الدراسدددات اللسدددت بلية سدددنجد تسدددالير بددددتت لدددع بددددايت ا وتطدددورت حتدددي 
       توصدددلت الدراسددددات اللسددددت بلية إلدددة ملدددد  لدددده لدددن   واضدددد  ول ددددن  و ويلكددد  ت سدددديل ا إلددددة 

 . لن جيات آجلة تكثر است دالاه( –تسالير حديثة  –) تسالير ااع إست دال ا 
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 : الدراسات المستقبلية فرضيات -11
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

لد  وج دة نعدر  تلدا وت درى إلدة حالدة لد  لللاضدي تحدول ملليدة  مد مبدارة اللسدت بل
 لسدتلرةو ديناليكيدة  دوى تفامدل مد  تندت  الغيدرو تغيدرات لديس بالتبكيدد اللسدت بليو  د دو

 التداري   دراظةلثدل و اللسدت بل م  الادتراضات طرح ب ت يستلز  ال وى تلك ملة والت رف
 ال ددف بل ال دفو ليس اللاضي ت  للاحعة دي اللست بل . لع ال للي التفكير بداية  ي

 و تحداثده وتفسدير الحاضدرو  بدةرال  دي اللاضدي دراسدة لد  الغايدة وت   دو اللسدت بلو
 لل روج بلست بل جيد . تدامياتهو
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 : السيناريوهات المستقبلية:  اً ثاني
 

 : Historical briefنبذة تاريخية  -1
 
 

 
 

 
 

  3751دددي مددا   RAND السدديناريو ات اللوجددودة لندد  ال ددد و الدد ى  الددت بدده اددركة تحددد
و   2991بوضع و تصلي  تصوراه لاكل الحاسر اللنزلدي اللتو دع ا  يكدو  مليده ددي مدا  

السددددوابق اللبااددددرة لدددد  السدددديناريو ات الل اصددددرة تكلدددد  دددددي دراسددددة اللسددددت بل لدددد  وكانددددت 
م  السدكا  لددووردت ل اوف ناائة حول الاكتفاظ طويل امجل باللوارد الطبي ية  . 3799

 والا تصاديات ال اللية.
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  The definition of the futureمفهوم السيناريو المستقبلي  -2 
    Scenario   : 

 

 
 
 

 و كتابة تفصيلية لسير امحدا  للوصدول إلدي لسدت بل جيدد ولرغدور ديدهو و لدك السيناريو 
و بتوضددي  كددل  طددوة لسددت بلية وكتابددة  صائصدد او حتددي نصددل إلددي تدضددل لسددت بل للكدد 

للأحدددا  الللكنددة الحدددو  دددي  ترسدد  صددوراه  بددلو تو تتنبددب باللسددت بل السديناريو ات لا تتو ددعو 
 .اللست بل
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 :Strategy and Foresightالتبصر الإستراتيجية و  -3
 
 

 
 

 

 الوا  يددددة املددددورو للحصددددول ملددددة ن ددددو  دددددي التبصددددر ب لليددددة التحليددددل والترجلددددة والتن يددددر
الت طددددددديط و ولددددددديس ملليدددددددة التفكيدددددددر الاسدددددددتراتيجي  دددددددو ملليدددددددة والتبصدددددددر و)الل رجدددددددات(
يت دي  مليندا ال يدا  لدا  دد  " :حي  نسبل السدؤالو إجراظات لا  ياراتو و م   .الاستراتيجي

 ؟به
 ؟لا ا سنف لتو "  "؟سنف ل  لك كيف "ة: امسئل ليست    
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 أهداف السيناريوهات المستقبلية : -4
 
 

 
 

 
 

الللكد و الل ردة بلا ت دلده لد  د د  مليدق ددي نطداق اللست بلية  دد ا ت زيز  السيناريو ات
د ددددي تاددددرح دور امناددددطة الباددددرية دددددي تاددددكيل اللسددددت بل وكدددد لك الصددددلات بددددي  ال ضددددايا 

دنجدد ت  تثنداظ ملليدة توضدي  تو اسدتطلاع تطدورات  و للوصول إلة ت داف لحدددةوالل تلفة
لسدددت بلية للكندددة وتثار ددداو تكدددو  السددديناريو ات لصددددراه ددددي تغلدددر امحيدددا  لاسدددتل ا  تدكدددار 

  ة.لاجديدة و 
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 أهمية السيناريوهات المستقبلية : -5
 

 
 

 

وسدديلة لترتيددر التصددورات حددول لددا يلكدد  ت  يحللدده لنددا اللسددت بل  اللسددت بلي يددودر السدديناريو
دارة تحدددديات و و وتحديددد لددا ت دلدده ال دددرارات الاسددتراتيجية اليددو  مدضددل درصدددة للنجدداح غدددا ا 

صدنامت ا والنعددر ددي لجلومددة واسدد ة ت طديط السدديناريو لمدادة النعددر ددي ادتراضددات ا مدد  
 . ل  الاحتلالات حول تي   د تتوجه صنامت ا دي اللست بل
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 معايير جودة السيناريوهات المستقبلية : -6
 
 

 
 

 

 نددداك مددددة ل دددايير يلكددد  اسدددت دال ا ددددي ت دددوي  السددديناريو ات اللطروحدددة حدددول اللسدددت بل 
 . باللست بل بدرجة مالية ل  الد ةوالحك  ملة جودت ا وصلاحيت ا للتنبؤ 

  



 319          (   Material and Methods: الدراسات التحليلية والتجريبية ) الثانيالفصل 

 

 مستقبلي :التصميم الدراسات حالة توضح مفهوم  -7
 (2931)جورج وجيه مزيزو  ( :1دراسة حالة ) -7-1

 

 
 

و دي  Whirlpoolادركة ل BioLogic uses ولدوجييغسالة للابس بالاست دا  الب     ي 
لسددت بل  ستكاددفيت  و وكددا   دددف  دد ا التصددلي  لنزليددةاددركة تصددلي  وتصددنيع امج ددزة ال

لثدل تلدك  ةيتنواع لد  ام لادة اللسدت بل فيلتنعو و  فيوالللابس اثناظ التنع  يبالنس ةيالرما
و وتدودير الطا دة اللسدت لكة ددة  Equipped with electronics اتيداللدزودة بالالكترون
متلددد دددة وضددع لف ددو  التصددلي  ملددي  وغسددل الللابددس متلددد  ات اللسددت بليةالسدديناريو وا  و وا 

 ةيد ات  دةيوالحدرارة بطر  ا يدإمادة الاستفادة ل  الل ايالو ود" و وتكنولوج ةي"  ل ايتكنولوجملي 
 . Self powered productsالطا ة  ةياللنتجات  ات -
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  (HUANG HSIN YA, et al., 2012)( :2دراسة حالة ) -7-2
 

 
  Float Base Stationلحطة الاتصال  طوات تاغيل 

 
 دة وضع الاست دا  Float Base Stationلحطة الاتصال 

 

 ة لحطدة للاتصدال بالااد ا  دا دل لنداطق  وFloat Base Stationلحطة الاتصال 
الكددورا  تو دددي حدددالات الطددوارئ وإندده لددد  الصدد ر ملددة ال ربدددات الوصددول إلددة اللنددداطق 

و ددددة لنددداطق الكدددوار  تكدددو  لددددلرةوالبنيدددة التحتيدددة للاتصدددالات غالبددداه لدددا و الغيدددر لسدددتوية
ويكو  الناس دة لنبى مد  رجدال الن دا  و لحطدة الاتصدال تو الن دا   د   يلكد  إسد اط ا 

ومندددلا تفددرح  لحتويات ددا ي ددو  البددالو  الدد ى  و  النائيددة لاسددت ادة الاتصددال  ندداكدددة املدداك
وب ددا للفددات و ب ددد يوجددد بددامملة بالانتفدداخ لي ددو  بن ددل واسددتلا  الرسددائلو كددة نددتحك  بدده مدد 

 .تل ر دوراه دة إنتاج الطا ة الك ربائية
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  (Wan Fu Chun, 2012)( :3دراسة حالة ) -7-3

 

 

 
 

 د   ببنده  puzzle keyboardتتليدز لوحدة اللفداتي   وpuzzle keyboardلوحدة لفداتي  
يلكدد  ترتيب ددا حسددر رغبددة اللسددت د و د نددد الكتابددة باسددت دا  لوحددة اللفدداتي  الت ليديددة يسددبل 

تو : للدا لا ترتدر  اللست د  نفسه :  دل تندا بحاجدة إلدة كدل  د   اللفداتي  ددة  د   اللوحدة ؟
 ( تج ددل  لددك لتاحدداه و puzzleلوحددة اللفدداتي  ) لوحددة اللفدداتي  تب ددا لكيفيددة اسددت دالة ل ددا؟
ويلكدد  ت  تضددبط و ( كلددا يريددد اللسددت د puzzleحيدد  يلكدد  تحريددك اللفدداتي  كفكددرة ال ) 

زاويددة اللوحددة حسددر بيئددة ال لددل وراحددة الل صدد و ويلكدد  حتددة ت  تكددو  ملددة اددكل ريلددوت 
متلد اللصل  ملي  ومند لاا دة امدلا  Remote controlتحك   تكنولوجيا الل لولدات وا 

 .والتركيروالاتصالات وتكنولوجيا الفك 
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  (Frank GUO, WANG et al., 2012)( :4دراسة حالة ) -7-4

 

 
 

 

يسد ل  د ا اللندت  و حيد  Lite on technologyلادركة  وReminding ticketتد كرة للتد كير 
Reminding ticket   ملة ركار ال طار ل ردة وج دة اللحطدة وطريدق مدودت   تيضداه و وتسدت د

ويلكد  ت  و     الت كرة وليت ضوئة و اصية الا تزاز لتنبه الراكر تنه بحاجة إلة الندزول  ريبداه 
ترتبط ن ايتة الت كرة بب ض ا م  طريق التدواظ لغناطيسدةو ويلكد  للراكدر ت  يرتددى التد كرة ملدة 

( و ددة ت نيددة تحديددد ال ويددة بلوجددات  RFID دد   التدد كرة تسددت د  تكنولوجيددا ) و  ول صددله كالسددامة
الراديددوو وكددل تدد كرة ل ددا ل لولددات الج ددة ال اصدددة ب ددا و وكددل مربددة بال طددار ل ددا ج دداز الرسدددال 

متلددد التصددلي  و ال ددا  ب ددا الدد ى يب دد  إاددارات لكددل تدد كرة  بددل لي دداد وصددول ا ب لددس د ددائق وا 
)  e-inkو وتسدددت د  التددد كرة تكنولوجيدددا الل لولدددات والاتصدددالات ددددة اللكترونيدددات ايدددتكنولوجملدددي 

 ت نية الحبر تو الورق اللكترونة ( لت رت بيانات ال طار ملة الركار.
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  (EMAMI DESIGN, 2012)( :5دراسة حالة ) -7-5

 

 
 

 
 

Zipperإن ددا يلكدد  ت  تسددت د  دددي و  دد ا اللنددت  مبددارة مدد  كدداليرا دا ليددة طددائرة وج دداز تسددجيل و
ادبكات الصدرف الصدحيو والتصدوير ددي  ول لليدات التفتديا املنيدةو وإنتداج امددلا و وددي اللرا بدة
ويت  التحك  ب    الكاليرا بدثثني  لد  اللحركدات الك ربائيدة الد ي دة لدع  وللرا بة امطفال دي اللنزلو

ة والسدددرمة وبادددكل تفددداملي مبدددر و ويلكددد  ت يدددي  لسدددار الحركدددprocessorلدددراوح بواسدددطة ل دددال  
وتن ل الصور اللسدجلة ولزيدد لد  الل لولدات لاسدلكيا إلدة و مصا التحك  تو ج از التحك  م  ب د

الاتصدالات  ايدتكنولوجوامتلدد التصدلي  ملدي  تج زة ت رى لثل تج زة الكلبيوتر تو ال واتف ال كيةو
 . واللكترونيات
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  Sun yan et al., 2012)(AN Pengcheng ,( :6دراسة حالة ) -7-6

 

 
 

 
 

مبددارة مدد  اددبكات كثيفددة لدد  الضددائة للدددراجات  ي دد و Lumigridsاددبكات إضددائة كثيفددة
إن ددا تو ددع اددبكات ضددوئية لرب ددة ملددة امرتو ولدد   ددلال لرا بددة التغيددرات دددي  ال وائيددةو

 الادددبكات الضدددوئية ملدددة سدددط   الطريدددقو يلكددد  للسدددائق د ددد  التضددداريس الل بلدددة بسددد ولةو
والابكات اللضيئة تج ل للاحعة الدراجة تس ل لد   بدل اللاداة والسديارات اللجداورة والحدد 

ملدددة توعيدددف تاددد ة الليدددزر ددددة تكدددوي  ادددبكات و وامتلدددد التصدددلي  لددد  احتلدددال الاصدددطدا 
 . إضائة
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 التصميم الصناعي .:   ثالثاً 
 : Design Theالتصميم  -1

يستلد اللصل   وا  دة التصلي  ل  ال وى وال والل البيئية اللحيطة و و لدك للواكبدة 
التصدلي  للبيئدة والث اددة اللحيطددة و وكدل  لدك لدد   دوى وموالدل و  ددة لرتبطدة بلددى و يلددة 
التكنولوجيددددددا اللتاحددددددة و دفددددددة دكددددددر التصددددددلي   ددددددديلاه و كددددددا  ينعددددددر اللصددددددل  الصددددددنامة 

Industrial designer ددة  لي  ملدة تنده ي تلدد ملدة التطدور الدوعيفة والجلدالةإلة التص
واللللدسو و د   كانددت ال ناصدر وامسدس الوحيدددة التدة ي تلددد  الادكل وال دطو وكدد لك اللدو 

 ملي ا نجاح تى تصلي  .
 

ونعدددددراه للثدددددورة التكنولوجيدددددة ال ائلدددددة التدددددة ياددددد د ا ال دددددال  اليدددددو  ددددددة اللكترونيدددددات 
إلدددة  Industrial designerوالحاسدددبات والتصدددالات و د دددد سددد ة اللصدددل  الصدددنامة 

حتياجددات اللسددت لل دددة عددل تلددك  لواكبددة تلددك التكنولوجيددا و بلنتجددات يلكن ددا سددد رغبددات وا 
 التكنولوجيا .
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  Definition of Industrialمفهوم عملية التصميم الصناعي  -1-1
Design : 

 
 

 

بددد ول املفيددة الثالثددة )ال ددر  الواحددد وال اددري (و إ تلددف لف ددو  التصددلي  الصددنامة و نعددراه 
للتطور ال ى حدد  ددة تصدلي  اللنتجدات ولدا تصدب  ب دا لد  تكنولوجيدا تج دل اللندت  لديس 

ال لدددل ددددة التصدددلي  ملدددة إلتددداع حدددواس اللسدددت لل تثنددداظ د دددط يدددؤدى وعيفتددده و ولكددد  تددد  
 إست داله لللنت و وبالتالة ت  وضع لف و  جديد للتصدلي  الصدنامة ددة املفيدة الثالثدة و دو
" غمر الإنسان بالمتعة لحظة حصولة علىى الوظيفىة رهىن بننسىنة التكنولوجيىا ت بالتفعيى  

ان ت بتصىميم الإحسىاب بىه والعا فىة الخلاق للعلاقة بين المنتج التكنولىوجي وبىين الإنسى
 (2999)يسر الحادعو  . للإنسان"
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 : Strategy of Designإستراتيجية التصميم  -1-2
 
 
 

 
 

 
 

تلدر ملليددة التصددلي  ب ددة لراحددل تبدددت بتحديدد الحاجددة واللتطلبددات تى تحديدد اللاددكلة لحددل 
نت دددداظ  التصددددلي و وجلددددع الل لولددددات من ددددا وملددددل دراسددددة تحليليددددة ثدددد  إ تددددراح مدددددة حلددددول وا 
تدضل  و ث  ن و  ب للية تطوير و ث  ن و  بالتنفي  والت ييدي  و ولد  تي لرحلدة لدن   يلكد  ت  

 مي لرحلة ساب ة . feedbackن و  ب للية 
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 : The Technologyالتكنولوجيا  -2
 

 : Definition of The Technologyمفهوم التكنولوجيا  -2-1
 

 

 

يادددد د التدددداري  بددددب  الباددددرية لددددرت ب دددددة ثددددورات وآ ر ددددا  ددددي ثددددورة تكنولوجيددددا الل لولددددات 
ونتيجدة ل د    و وتصدب  جديدد اليدو   ددي  الغدد ووالتصال التي تحدثت ال طي ة بي  كدل لدا  دو  ددي 

تكنولوجياو و بالتالي تصبحت     ام يرة  ي لدورد تكثدر ت ليدة الالتطورات تزايد الطلر ملة     
بالل ارندددة بددداللوارد الكلاسددديكيةو للدددا تصدددب  الا تلدددا  بتكنولوجيدددا الل لولدددات اللادددغل الاددداغل مي 

)سددليرة كرالددةو ي مصددر سددلته امساسددية  ددي الل لولاتيددة.لؤسسددة بثمتبار ددا ن طددة ال ددوة و التليددز ددد
2939) 

نح  ن يا دة الو ت الحاضر مال  لتغيرو مال  ا تلف كثيراه ملا كدا  لد   بدل انده مدال  
تكنولوجيا الل لولات اللت دلة والفائ ة و وا   التطور ال ى حد  دة   ا ال ال  وتطبي اته دة ال لو  

 كيددة التددة تلبددة إحتياجددات النسددا  وتاددبع رغباتددهو ي تبددر ت دد  لددا الل تلفددةو كتصددلي  اللنتجددات ال
ل  –يليز ال  ود ام يرة ل  ال ر  اللاضة وبداية ال ر  الواحد وال اري  و ل د تحدثت الل لولات 

 .ل دددددداللة لاسدددددديلا دددددددة الدددددددول اللت دلددددددةثددددددورة دددددددة الا تصدددددداد ا – ددددددلال التطددددددورات اللكترونيددددددة 
http://www.neelwafurat   لبتكدرة مسدالير اللسدتلر وبتطوير دا الدائ  بتطور ا التكنولوجيا تتليزو 

 . لل لل وجديدة
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 : المعلومات تكنولوجيا نحو التسارع أسباب -2-2
 

 
 
 

 

ت  دد وت لدر بيئدة  ددي تتلثدل الل لولات تكنولوجيا ت لية زيادة إلة تدت امسبار ل  لجلومة  ناك
واللنادسدة ال ويدة وال تصداد  التغيدراتو لد  ال ديدد  لدق والتكنولوجيداالاتصدال  ددي دالت دد  امملدالو
 إلة التكنولوجيا اللت دلة ل  وك لك الدولية اللنعلات تلارس ا التي الضغوط وحي  تدت ال اللي

 ول رددة درايدة تكثدر اليدو  اللسدت لك تصدب و وتو  دات اللسدت لكي و حيد  ال الليدة اللنادسدة حددة
 تندت  التدي اللنتجدات إلدة بالضدادة يطلدر تدضدل او ج لده للدا وجودت دا اللتاحة وال دلات بالسلع
 ت ليدة زيدادة إلدة تدت التدي ال والدل ت د  و وتغييدر  يكلدة اللدواردو وال وللدة و د    ديطلبده حسدر

 لللنعلات . تصبحت اللحرك التي الل لولات تكنولوجيا
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 المعلومات : تكنولوجيا ت ور مراح  -2-3
 

 والاتصا  المعلومات مجا  في التاريخي الت ور التاريخ
 ولكتبة السكندريةو بالضدادة الل لولات للصادر لجلومة اللسلاريةو وع ور الكتابة ا تراع  3119 –ق. 1599

ال ددو واللوجدات  لاكيندات وتول لجلدةو واكتاداف جريددة تول والحبدرو وع دور الدورق صدنع إلدة
 .و والتلغراف الك رولغناطيسية

 ال اتف واكتااف الآلة الطاب ة ا تراع إلة الفاكسو بالضادة وا تراع التلغراف است لال اتساع  3175 –  3111
 اكتاداف ننسدة وولا الطا دات الك ربائيدة و واسدت دا  (بيدل جرا دا )  Graham Bell ملدة يدد
 .الل ياع واللاسلكية و واكتااف السينلائية ال رت آلات

 مبر للجل ور تول مرت الراديوو ك لك مبر الب يدةو والب  الاتصالات ملة الامتلاد ت  و نا  3711 –  3799
 حاسدور تول للحواسديرو واكتاداف النعريدة ال الدة اللرحلدةو بع دور  د   ليز لا التلفازو وت  

و   Mark 1 3بلدارك سدليو و والد ي (electro-mechanical)ليكدانيكي  الكتروندي
 .الصوتي التسجيل وتناطة الترانزيستوراكتااف  إلة بالضادة

 اللدىو كلا  اتفية ب يدة لكاللة تول إجراظ الكيبلو وت  تلفاز نعا  ع ر اللرحلةو د د     ودي  3761 –  3761
 للحاسورو ك لك Formula Translation دورترا  لغة للتلفازو وابتكار الللو  التاغيل ت 
  لدر صدنامي تول إطدلاق بالد كر و ون د  Videophoneوالفيدديودو   اللدود  ا تدراع تد 

 .الصوتية الكاسيت تارطة الليزرو ومرت واكتااف
 ادبكات اليدويدةو بالضدادة إلدة إناداظ الحاسبة الآلات الكللاتو وع ور ل ال  مرت  ناو ت   3712 –  3761

 لصغر تول ع ور ثانوية للت زي و ك لك كوسيلة اللي  ال ر  واست دا  اللحسوبة الل لولات
 امب داد لت نيدة مدرت تول ع دور اللرحلدةو  دو ليدز  د   اللسدطحةو ولدا التلفاز اااة وع ور
 للأ درا  ع دور و وتول اللحلولدة مدرت للحواسدير اللتلفدزة و وتول (3D-TV)الثلاثيدة 

 .اللدلجة تو اللضغوطة
التاددغيل  نعدا  مد  Microsoftادركة  جديددةو وتملنددت تادغيل تنعلدة مد  المدلا  تد   3771 –  3711

Windows للوسدائط اللنضددية الحواسدير تد  مدرت لت دد و كلدا حاسدور ل دال  و وطدرح 
 تول إلدة الحركةو بالضادة كالل ديديو تسجيل ملة الا صية اللاتللة اللت ددةو والحواسير

 .لوزاييك لتصف  اللصغرةو وع ور الحواسير مبر للبيانات اللاسلكية تراسل
 ملدة البوليداني ب والدل البحد  البحد  باستراتيجيات ي لل ال ي امول البح  لحرك تطوير ت   2993 –  3775

 اللرحلة     تضلنت الانترنتو كلا ال اتفية مبر الاتصالات  دلة ع ور الانترنتو وت  ابكة
الوسدائطو  لت دددة ام درا  إلدة امادرطة لد  الت زينيدات الر ليو والتحول دي التلفاز ب  بداية

 .التاغيلية وامنعلة الل الجات دي والتطوير اللستلر

 
 

 وا ترامدات لسدتجدات  نداك كاندت د دد ل تلفدةو بلراحدل الل لولدات تكنولوجيدا لدرت ل دد
 ب ض ا . لع وتا ب ا بارتباط ا تليزت و د بلرور الزل  و وحديثة لتطورة
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 لتصميم المستقبلى :ا خ واتوضع  -3
التصىميم الحىالي  مراحى لابد من معرفىة  للتصميم المستقبليت خ واتللوصو  إلي  

لوضىىع  بخ ىىواتسىىتقبليت ومنهمىىا سىىنخرج )القىىائم(ت ومعرفىىة خ ىىوات بنىىار السىىيناريو الم
 مستقبلي. يتصميم تصور

 

 (2931)دؤاد بللود و  التصميم الحالي )القائم( : مراح  -3-1
 

 

وتد  و  طدوات ملليدة التصدلي و لوضدع تصدلي  حدالة لسدد إحتيداج تو حدل لادكلة  ائلدة    
وضددع  طددوات ملليددة التصددلي  دددة اددكل دائددرى حتددة يدددل ملددة ت  ملليددة التصددلي   ددي 

دا ل دائرة لغل ة حي  توجد إستلرارية و تو تن دا نعدا  لسدتلر لد   Circularمللية حل ية 
 . Feedbackالتغ ية ال كسية 
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 خ وات بنار السيناريو المستقبلى : -3-2
 

 
 

تتضل  مللية بناظ السيناريو مددة  طدوات تو ملليدات تسدامد كاتدر السديناريو ملدة تنعدي  تدكدار و 
وترتير ال والل اللؤثرة دي العا رة لحل البح و وتراد  إلة اكتااف التصدور اللنط دي ددي تتدابع 

ال لا ددات الحاكلددة للسددار التطددورو وت ددود  إلددة حصددر امحدددا  والتصددردات والو ددوف ملددة ب ددت 
للوصددول إلددة تدضددل سدديناريوو و لددك بددثجراظ و سدديناريو اتصددورة  البدددائل الللكنددة تو اللحتللددة دددي

ب ددت الل ارنددات بددي  السدديناريو ات لاسددت لا  مدددد لدد  ال ضددايا اللوضددومية تو اللن جيددة التددي 
ل ددار  للسديناريو ات لددع التركيدز ملددة لتطلبدات كددل  ت بدل التحليددل تو التطدويرو تو الاكتفدداظ بتحليدل

 لن ا .
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 : التصميم المستقبلى  خ وات -3-3
 

 مراحى وذلك بالىدمج بىين  للتصميم المستقبلىت خ واتقد توص  البحث إلى 
ومىىن هنىىا ين لىىق الفكىىر فىىى وضىىع  التصىىميم وخ ىىوات بنىىار السىىيناريو المسىىتقبليت

التصىميم المسىتقبلي الىىذق يرقىى بنىىا وبمسىتقبلنا ت ويجعلنىا لا ننتظىىر المسىتقب  بىى  
 نصنعه .

د ند بناظ سيناريو لست بلة لاكل الحياة ددة اللسدت بل وكيدف سديكو  لسدت بلنا و ددث  
مللية بناظ السيناريو اللست بلة تلدر ب ددة لراحدلو بدايدةه لد  وصدف الوضدع الدرا   ودراسدة 
نت داظ تدضدل  ال وى وال والل دة العا رة لوضع الدراسدةو إلدة تحليدل نتدائ  السديناريو اتو وا 

و ولدد  ولدد  ثدد  تحديددد اللتطلبددات ال الددة اللازلددة لتح يددق  دد ا السدديناريو  سدديناريو لسددت بلةو
 Concept of theلسددت بلي ي تصددليلتصددور إ تددراح  نددا ن لددل ملددة وضددع الحلددول )

future design )  لتددودير تلدددك اللتطلبددات اللازلدددة و ثدد  إ تيدددار الحددل امدضدددل ) لف دددو
إطددددار السدددديناريو حتددددة يكتلددددل التصددددلي  اللسددددت بلة امدضددددل (و ووضددددع  دددد ا الحددددل دا ددددل 

السدديناريو اللسددت بلة ملددة تكلددل وجدده و وال ددروج ببدضددل لسددت بل و وت يددراه ملددل ت يددي  ل دد ا 
الحل دا ل إطار السيناريو و ول ردة لدى نجاح  د ا الحدل ) التصدلي  الل تدرح ( ددة إطدار 

 تالة :التصلي  اللست بلة كال  طواتالسيناريو اللست بلة الل ترح و ول   نا تكو  
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 : المرحلة الأولى : وضع سيناريو مستقبلى -3-3-1
 
 

 
 
 
 

 

دة     اللرحلة يت  وضع سيناريو لست بلة و ودا ل     اللرحلدة ن دو  ب ددة  طدوات بدايدةه 
ل  دراسة الوضع الرا   و ودراسة لا بده لد   دوى وموالدل تت لدق بالعدا رة لوضدع الدراسدة 

نت دداظ تدضددل تلددك السدديناريو ات و ولدد  ثدد  كتابددة و لددروراه بددث تراح سدديناريو ات  لسددت بلية و وا 
 وتحليل السيناريو امدضل .
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 : المرحلة الثانية : تحديد مت لبات السيناريو المستقبلى -3-3-2
 
 
 
 

 

 

إ  السيناريو امدضل ال ى و ع مليده ال تيدار ددة اللرحلدة السداب ة )امولدة( و إنده سديناريو 
لست بلة لتوسط تو ب يدد اللددى لوصدف تو تصدور ادكل الحيداة ددة اللسدت بل و ويكدو  ديده 

و واصددفاه اللسددت بل ولددا بدده لدد  لدد للات ل نسددا و  future designerاللصددل  اللسددت بلة 
ليسددددت لوجددددودة ملددددة ترت الوا ددددع دددددة الو ددددت الددددرا  و وللبدددددظ دددددة تنفيدددد   دددد ا السدددديناريو 
اللسدددت بلة و لابدددد لددد  التفكيدددر تولاه ددددة تلدددك امدوات التدددة درضددد ا السددديناريو اللسدددت بلة و 

 وتحديد او و ل ل  الللك  تنفي  ا حالياه ت  لا ؟
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 : المرحلة الثالثة : وضع الحلو  لتلك المت لبات -3-3-3
 

 
 
 

 

ب ددد تحديددد لددا يحتاجددة السدديناريو اللسددت بلة امدضددلو كددي يكتلددل ملددة تدضددل اددكل و يددت  
 وضع مدة تصورات وحلولو تفة بتودير تلك اللتطلبات .
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 : المرحلة الرابعة : إنتقار الح  الأفض  -3-3-4
 

 

 

 
 اللرحلة اللفاضلة بي  الحلول الل ترحة و ولا  و تدضل   وتكثر   ل  ولية .يت  دة     
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 : المرحلة الخامسة : وضع الح  داخ  إ ار السيناريو -3-3-5
 

 

 

ب ددد التوصددل إلددة حددل تلثددل يفددة بتددودير لتطلبددات السدديناريو اللسددت بلة و ن ددو  بوضددع  لددك 
 إمادة كتابة السيناريو اللست بلة .الحل دا ل إطار السيناريو اللست بلة و ث  
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 : المرحلة السادسة : تقييم الح  -3-3-6
 

 
 

ب د وضع الحدل دا دل إطدار السديناريو اللسدت بلة و وتدودير لدا إحتاجده السديناريو اللسدت بلة 
الل طددط ام يددر  ددو ويكددو   دد ا لدد  لتطلبددات كددي يكتلددلو يددت  ت يددي  السدديناريو اللسددت بلةو 

 . التصلي  اللست بلة  طوات
 

 



 نتائج والتوصياتال  
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 النتائج : -1
 الدراسات المستقبلية : -1-1

 المعاار  فيا  تتكاما  إنساانياً  مجالً  تبنى البحث "مضموناً" للدراسات المستقبلية, أنها
 عقلانياة بوريقاة البشار حياا  فا  المساتقبلية وتقياي  التواورات تحليا  وتتعاددد, دادفها

 للتصامي  المساتقبلى تصاورفاى وضا   الإنساان  والإبادا  للخلا  تفسا  مجاالً  وموضاوعية

Concept of the Future Design .  علما  اجتهااد ولكنهاا ت,وءانبا تصادر ل ودا 
 الأشياء بين المستقبلية العلاقاتاكتشا   ف  والخيا  والحدس المنو  والعق  يوظ  منظد 
لايس  فيهاا فالمساتقب  التاثيير ومحاولاة لهاا الساتعداد ما  والفرعياة, الكلياة , والأنساا  والنظ 

دراساات . والتشاكيل  عليناا وينبغا  التشاكي , قياد ولكنا  نهائيااً, معواى ولايس "مكتوبااً"
 واحاداً, مساتقبلاً  تقاد  ل أنهاا كما للمستقب , ومتكاملة صور  يقينية مولقاً  تقد  ل المستقبلية
 .الممكنة المستقبلات ف  كبير تنود  على ودو مفتوح محدد, متعددد وغير فالمستقب 

 

 ى:من أبسو وأشم  المفادي  عل  النحو التال وتبنى البحث مفهو  للدراسات المستقبلية
 

لمااا قااد  الدراسااات المسااتقبلية دااى حقاا  دراسااات, ماا  التركيااا علااى التنقياا  المنهجاا 
. و د  عبار  عن فسيفساء من الانهج والأدادا  والأساالي  ,يكون علي  الحا  ف  المستقب 

 , وأن بإمكاااااان المصااااام  لااااايس محااااادد سااااالفا وباااااالجم  بينهماااااا يتضااااا  أن مساااااتقبلنا

Designer إضااافة الكييااار مااان تصاااورات  ووموحاتااا  عااان المساااتقب  , ومااان يااا  العمااا  علاااى
 .تحقيقها 
 

 : السيناريو المستقبلي -1-2
 

 توص  البحث إلى مفهو  السيناريو المستقبلى على أن :
 

السىيناريو المسىتقبلي  ىو السيناريو لغوياً يعنى    تتابىة ملصىلة لسىير اث ىدا    و 
 أو المسىارات المسىار خصىائ  وتوضىي  فيى،  مرغوب أو ممتن لوضع مستقبلي وصف
 .ملترض وضع ابتدائي من أو الرا ن  الوضع من بدءاً  الي،  تؤدي التي
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نما ترسم صوراً المستقبل السيناريو ات لا تتوقع وأن للأ دا  الممتنىة ال ىدو     وا 

فىىي المسىىىتقبل وتستتنىىىف النتىىىائج المختللىىىة التىىي قىىىد تفتىىىر   ا مىىىا تغيىىىرت الافتراضىىىات 
 . اثساسية

 

نماااا والسااايناريو الااالح نصاااول  عليااا  دناااا لااايس توقعااااً لماااا سااايكون عليااا  المساااتقب ,  وا 
وصاافاً للكيفيااة التاا  ساايق  بهااا داالا المسااتقب  ويخضاا  لفتراضااات كامنااة تتعلاا  بالعمليااات 
المجتمعيااة والبيئيااة الأساسااية والخيااارات الرئيسااية علااى مسااتوم الفاارد والمجتماا . وتستكشاا  

وتحفا مستخدميها على أن ينولقاوا بتفكيارد   -ل المحتم  فحس   -السيناريودات الممكن 
 العتقاد السائد.بعيداً عن 

 

 : خطوات بناء السيناريو المستقبلي 
 والمعرفة التي تتونت  نتجت عنتا خطوات لبناء السيناريو المستقبلي و ي :

 وصف الوضع ال الي . -1
 دراسة العوامل المختللة . -2
 ت ديد السيناريو ات . -3
 فرز السيناريو ات . -4
 تتابة السيناريو المختار . -5
 ت ليل نتائج السيناريو . -6
 ت ديد متطلبات السيناريو . -7

 

 
 ( خووات بناء السيناريو المستقبل 11شك  رق  )
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 design conceptتصااامي   تصاااورومااان دناااا ينولااا  الفكااار فاااى إساااتنباو 
مسااااتقبل , فقااااد توصاااا  البحااااث إلااااى خوااااوات للتصاااامي  المسااااتقبلى, الاااالم يرقااااى بنااااا 

 وبمستقبلنا , ويجعلنا ل ننتظر المستقب  ب  نصنع  .
 

فعند بناء سيناريو مستقبلى لشك  الحيا  فاى المساتقب  وكيا  سايكون مساتقبلنا , فاإن 
(, بداياةً مان 11عملية بناء السيناريو المستقبلى تمر بعد  مراح , كما بالشك  السااب  رقا  )

وص  الوض  الرادن ودراسة القوم والعوام  فى الظادر  موض  الدراسة, إلاى تحليا  نتاائج 
نتقاااء أفضاا  ساايناريو مسااتقبلى, وماان ياا  تحديااد المتولبااات الهامااة اللاامااة الساايناريودات, و  ا 

  تصاااميمتصاااور لتحقيااا  دااالا السااايناريو , ومااان دناااا نعمااا  علاااى وضااا  الحلاااو  ) إقتاااراح 
لتاوفير تلاا المتولباات اللااماة , يا  (  Concept of the Future Designمساتقبل  

المساتقبلى الأفضا  (, ووضا  دالا الحا  داخا    التصاميم التصورإختيار الح  الأفض  ) 
إوااااار الساااايناريو حتااااى يكتماااا  الساااايناريو المسااااتقبلى علااااى أكماااا  وجاااا  , والخاااارو  بثفضاااا  
مسااتقب  , وأخيااراً عماا  تقيااي  لهاالا الحاا  داخاا  إوااار الساايناريو , ومعرفااة ماادم نجاااح داالا 

وماااان دنااااا تكااااون الحاااا  ) التصاااامي  المقتاااارح ( فااااى إوااااار الساااايناريو المسااااتقبلى المقتاااارح , 
 إستراتيجية التصمي  المستقبلى كالتالى :

 

 خطوات التصميم المستقبل  -1-3
 وضع سيناريو مستقبل  . -1-3-1
 ت ديد متطلبات السيناريو المستقبل  . -1-3-2
 وضع ال لول لتلك المتطلبات . -1-3-3
  نتقاء ال ل اثفضل . -1-3-4
 وضع ال ل داخل  طار السيناريو . -1-3-5
 تقييم ال ل . -1-3-6

 Concept مساتقبلى  تصاميم تصاورت  وض  خووات التصمي  المستقبلى لوض  
of the Future Design (  11ومراحلها فى الشك  التالى رق) 
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 ( خووات التصمي  المستقبلى 11شك  رق  )

 

 التوصيات -2
 خرجت الدراسة بالتوصيات اثتية :

دراجهااااا فااا بأدمياااة الإساااتفاد   -3 مقاااررات التصاااامي ,  خوااااوات التصااامي  المساااتقبل  وا 
والتصمي  الصناع  بصفة خاصة, لما لها من تاثيير إيجااب  علا  دراساة التصامي  

 بكافة أنواعة .
ضاااارور  تكااااوين فرياااا  ماااان المتخصصااااين فاااا  الدراسااااات المسااااتقبلية, والساااايناريو  -2

 المستقبل , لأن للا دو المستقب .
  تهات  باللا, إقامة نادوات تحما  عارل التصامي  المساتقبل , ودعاو  الشاركات التا -1

 لفت  آفا  جديد  لتصمي  المنتجات المستقبلية .
ضاارور  عماا  أبحاااث متخصصااة فاا  مجااا  التصاامي  المسااتقبل , لإسااتكما  نقاااو  -1

 البحث ف  دلا المجا  .
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 .مستخلص الرسالة باللغة العربية -1

  عنوان الرسالة: 
 " بناء السيناريو في ضوء الدراسات المستقبلية "

  مستخلص الرسالة: 
ماااه هامياااا  ل  ااات السااا  ار لاات المسااا لهل ت  م   اااا ماااه الدراساااات المسااا لهل ت لياااا  ل  اااات 

هيار   الهحا  ال صام م ت المسا لهل ت ال ليي ات لاها هاا   ال صالراتخلالياا سسا  هاا اليد اد ماه 
 لأف اار ال اليي  لضا  المفيال  فا  اس رشااد   ادل   المسا له  دراساات علا    ف ات اسا خدا 

 للمسا خد ، هال ساهت م ليا  غ ار لل  ات للمصام   ليي  هال سهت ال صلر لاها  صم   المس له ،
 فا   اه لياا  لل د ات ل م اه لغ ار مث ار  المفااا   ااه    اله ه  لاملحا ا ، فا   له ات رغها ا 

 ا اا ال صام   لمفيال  المسا له  ما     اسا  المسا خد  هماا رغهاات علا  لا ياا  لاا  المسا له 
 .خاص  هش   ال فاعل  لال صم   الص اع  لعل  ال صم   عا  هش  

 

ظياارت علاال  المساا له ، فااا ال صاان الثااا ا مااه اللااره اليشاار ه  للاا   ساا ا  ه  ليااد 
  م اه لصاف  ه ا  لمات، هه  يهرار عاه مي ا  ال خاا ا المسا لهلا، سلا  لمات رالسا  ار لر. ح ا  

 علا  رئ ساا هشا    ي ماد فالسا  ار ل الجادل  دراسات علا  هساساا   الحاد    لال  اليلا    اج هحد
 لل غ ارات فاا لفلاا هاسا مرار  ا    حاد ثيا لال اا لالمخز ات اله ا اات المهرمجات ماه  ه ار  م ظلمات

 اللصل    ف ت   ضمه للحالت المس لهل ت لصن ه   عل  ل م ه ه ضا  ير ف  .الم اد ه جم  
 ادلر ل المدرلسات.  للحالات الحال ات لالمم  ات اليلاما  الاع هاار هيا ه الأخاه ما  الحالات ااه  سلا 

اشاااا ال ت الهحاااا  حاااال  ال صاااام   المساااا لهل  له اااااب الساااا  ار ل لالااااه   اااار ها همجااااا  الدراسااااات 
مااااداد المصاااام  الصاااا اع  الم هالاع هااااارات الخاصاااا  هال صاااام   المساااا لهل  فاااا  ظاااا  ساااا لهل ت لاد

ال صاام   ال فاااعل .  لااادن الهحاا  ل لم غ اارات اللايياات فاا  المساا له  علاا  ال صاام   الصاا اع  ا
للمساا له  .  Design Concept ا صام م  صالرالا  ه ااب ميرفات ملثلات عااه   ف ات سسا  هاا 

  الإح مااالات م ااصااالحت فااا ج Future Scenariosلال هصاار له اااب ساا  ار لاات مساا لهل ت 
اااد د الخ اااارات اهلاااا   الم لييااات  يمااا  علاااا  اااال ر الم  جاااات فاااا ظااا  الدراساااات المسااا لهل ت ل  ح 

مر ا ر، عل  هسا  لجلد خ ارات لليادن  علا  هه  حادد الهاد   "للم غ رات الم لييت. ليد   له 
الحالات عد اد ،  الأد   المم لع  خاِّ  ، لالهد   المرجل اللصل  سل    ل  له الخ ارات، فا اه 

لياااا  فااار  الهحااا  علااا  ه ااا  سها هم اااه  في ااا  دلر .  جااار  اخ صااااراا فاااا هيااا ر عااادد مم اااه
الساا  ار ل المساا لهلا لالأخااه فااا الاع هااار جم اا  الم غ اارات الم لياا   رث راااا علااا الظاااار  محاا  
الدراسااات سااا   ل عاااه هلاااي مفااااا    صااام م ت مسااا لهل ت هات اااااه  خااااص ياهلااات لل  ف اااه فاااا ه  

لاااات فااااا المساااا له  ح  ئاااااه ساااا ثهت مفاااااا   ال صاااام   المسااااا لهل ت جاااادار يا ل له  يااااا لرغهاااااات مرح
ح  اجات المس يلي .   لاد
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 .ملخص الرسالة باللغة العربية -2

جابت الرسالت الملدمت للحصل  عل  درجت الماجس  ر ف  الف له ال اه ل ت  خصص 
 ال صم   الص اع   حت ع لاه :

 

  بناء السيناريو في ضوء الدراسات المستقبلية 
Building a scenario in the light of futurology 

 

، فا  المي اد هلسا  ال صام   الصا اع   محمد جمال جاارح  ساعداو الملدمت مه الدار  / 
ثلاثااااات فصااااال  ،  ااااادلر حااااال  علااااا  الدراساااااات المسااااا لهل ت له ااااااب السااااا  ار لاات المسااااا لهل ت 

هاادهت عمل اات ال صاام   فاا  ، ح اا  ال صاام   الصاا اع   ااال ر عمل اات لالإساا فاد  م يمااا فاا  
هدا ااات ال اااار ا الإ ساااا    حلااال  للمشاااا   ال ااا   ياااا   م ياااا الإ سااااه، لساااي  لإ جااااد ااااه  

الهلاااب ح ااا ، لظا  اااها ااال  لع ات ال صاام   لف اار  ماه الاازمه ، ثاا   الحلال  ح اا   ساااعد  علا 
سج يد الإ ساه لف ر ح   لص  هيمل ت ال صم   سل  ما ال هفضا ، فهاده  لال  ه اال ر ااه  
ال صاااام مات لاللصاااال  هيااااا سلاااا  الحاااا  الأمثاااا  مااااه لجياااات  ظاااار ، لهلااااي  لاااا  ه ضااااا لسااااد 

الإ ساااااه هه عمل اااات ال صاااام    سح  اجااااات لم الهااااات الح ااااا  ، لهااااات مااااه المساااال  هاااا  ع ااااد
لال ال ر  ر   فلا هيد ظيلر مش لت ، ف هاده اال هاال ف  ر لللصال  سلا  حا  ااه  المشا لت، 

س مر اها المهده عه ال صم   ف  المج م  لف ر  ال لت .  لاد
 

سلااا  هه لييااات  ااالار  فااا  ح اااا  الشااايل  ، لم ياااا هاااده الف ااار لال خاااا ا المسااا لهل  
ار  يه  ليلعيا ، ل االر ااها الف ار المسا لهل  سلا  هه هصاه  لملاجيت هل  خف ن اه  ال ل 

ال ف  اار للضاا   صاام مات سساا هاي ت، لصاا اعت مساا له  هفضاا  ، لم يااا ظياار علاا  الدراسااات 
   المس لهل ت اله   حه هصدد  ف  اها الهح  .

 

 : ال الا  لخ صيا  م ه ، ههساس   هلفص عل  الهح  اها شم  ليد
 

 الهحا ، مشا لت عرضات ح ا  لم يج  ا ، الهحا  هسالل  ل ار ا فاا ملدمات الهحا ،
الدراسااات الساااهلت ال اا    اللاات الدراسااات المساا لهل ت  ثاا  ، فرلضاا ل  هادافاات،ل  هام  اا ،ل 

 .الرسالت فا المصالحات ها  اليالم ت لاليره ت، لهخ را  
 

 : الأول الفصل
 ثلاثت محالر : الأل الفص   ل   ال 
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 : أولًا : الدراسات المستقبلية

لهام  يااااا، لهااااادافيا، ل شاااام  الهاااادا ات ال ار خ اااات للدراسااااات المساااا لهل ت، ل ير فيااااا، 
المسااا له ، ال ااا  اااا   ااالا  الم ااااال اليلم ااات للدراساااات لالأساااال   الشاااائيت ياااد ما  فااا  دراسااات 

 المس لهل ت .
 

 : المستقبلية : السيناريوهات ثانياً 
له   لض  الهدا ات ال ار خ ت لم يل الس  ار لاات المسا لهل ت، لمفيال  السا  ار لاات 
المسا لهل ت، لهااادافيا ، لهام  يااا ، ل  ف اات  خااا ا له اااب لصاا اغت الساا  ار لاات المساا لهل ت، 

 ,Forecasting, Foresightلال هصااار لالاسااا را  ج ت لال خاااا ا ال  هااا لالفاااري هااا ه  
Strategy and Planning ). 

 

 ثالثاً : التصميم الصناع  :
ل شم   ير ن ال صم  ، لال صم   الصا اع ، لاسا را  ج ت ال صام  ، ل االر م ااال 
ال صاااام   لهلااااي هحدخااااا  الحاااالا  الإ سااااا  ت داخاااا   صاااام   الم اااا ل  الأ ساااا ت فاااا  مرحلاااات 
ع مااااد ال صااام   علااا  سحساااا   ال صااام  (، لهلاااي لز ااااد  ال فاعااا  هااا ه الم ااا ل لالا سااااه ، لاد

 الإ ساه لالياافت، لم يت المس يم  هث اب اس خدا  الم  ل.
 

ل شاام  ه ضااا  علاياات    لللج ااا الميللمااات هال صاام  ، لمراحاا  ال ااالر ال   للاالج  
 عهر الزمه، لمد   رثر ال صم   هالثلر  ال   لللج ت .

 
 Material and Methodsالدراسات التحليلية والتجريبية  : الثاني الفصل

 

 : الدراسات المستقبلية:  أولًا 
ه  هشااا ا   Metaphorsلف ياااا  ااا  سعااااد  صااا اغت الدراساااات المسااا لهل ت فاااا صااالر   

 لضاا ح ت لمااا جاااب فااا الدراسااات المساا لهل ت هااده مااه الهاادا ات ال ار خ اات، لمفياال  الدراسااات 
المس لهل ت، مرلرا  هرام  ت لهادان الدراسات المس لهل ت، لالأسال   لالم ااال ال اا ياا  عل ياا 

 عل  الدراسات المس لهل ت.
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 : المستقبلية هات: السيناريو  اً ثاني

له اااار هياااا   اااا  ال ياااارن علااااا مفياااال  لهام اااات لهااااادان الساااا  ار لاات المساااا لهل ت،  
  لض    ف ت ال ف  ر فا المس له  .حالات ال صم   المس لهلا، ال ا 

 

 ثالثاً : التصميم الصناعي :
لفااا اااها الجاازب  اا  ال اااري سلااا ال صاام   هصاافت عاماات، لال صاام   الصاا اعا هصاافت  

ر هاا  هال   لللج اا، لهساها  سا ماا  الإ سااه هياا،  خاصت، لصللا  سل  ال صم   ال فاعلا، لاد
، لماااه ثااا  اللصااال  سلاااا Metaphorsل لضااا   ماااا ساااهي، فاااا صااالر  هشااا ا   لضااا ح ت 

 خالات ه اب الس  ار ل المس لهلا .
 

 : النتائج والتوصيات
 النتائج : -1

 

 الدراسات المستقبلية : -1-1
 ف اا     اماا  س سااا  ا   مجااالا    ه ا  الهحاا  رمضاامل ا ر للدراسااات المساا لهل ت ، ه ياا

 عللا  ات هار لات الهشار ح اا  فاا المسا لهل ت ل ل    ال الرات  حل   ل  يدرد، ادفيا الميارن
 لل صام   المسا لهل   صالرفا  لضا   الإ ساا ا لالإهاداع للخلاي  فسا  مجاالا   لملضالع ت

Concept of the Future Design . علماا اج يااد لل  ياا ت،لبا ها  صادر لا لااا 
 الأش اب ه ه المس لهل ت ا  شان اليلايات فا لالخ ا  لالحد  الم اي لاليل   لظن م ظر 

لا    ف ياا فالمسا له  ال ارث ر لمحاللات لياا الاسا يداد ما  لالفرع ات، ال ل ات ، لالأ سااي لال ظ 
دراساات . لال شا  ل  عل  اا ل  هغاا ال شا   ، ي اد لل  ا   يائ اا ، مياا  للا   رم  لهاا ر

 لاحادا ، مسا لهلا    لاد  لا ه ياا  ما للمس له ، لم  املت صلر   ل   ت ماللا    لد  لا المس لهل ت
 .المم  ت المس لهلات فا  ه ر   لرع عل  لال مف لح محدد، م يدرد لغ ر فالمس له 

 

  :مه ههسا لهشم  المفاا   علا ال حل ال ال ل ه   الهح  مفيل  للدراسات المس لهل ت
 

الدراسااات المساا لهل ت ااا  حلاا  دراسااات، ماا  ال ر  ااز علاا  ال  ل اا  الم يجااا لمااا يااد 
ل اااااا عهااااار  عااااه فس فساااااب مااااه الاااا يل لالأااااادان  .   ااااله عل اااا  الحااااا  فااااا المساااا له 

 ، لهه هحم اااه المصاام  لاا   محاادد ساالفا لهااالجم  ه  يمااا   ضاا  هه مساا لهل ا. لالأسااال  
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Designer  سضااافت ال ث ااار ماااه  صااالرا   لاملحا ااا  عاااه المسااا له  ، لماااه ثااا  اليمااا  علااا

 . حل ليا 
 

 : السيناريو المستقبلي -1-2
  لص  الهح  سل  مفيل  الس  ار ل المس لهل  عل  ه  :

 

السايناريو المساتقبلي هاو مفصالة لساير الأحادا  " و  السيناريو لغوياً يعنا  " تتاباة
 أو المساارات المساار خصاائص وتوضاي  فيا،  مرغوب أو ممتن لوضع مستقبلي وصف
 .مفترض وضع ابتدائي من أو الراهن  الوضع من بدءاً  الي،  تؤدي التي

 

نما ترسم صوراً المستقبل السيناريوهات لا تتوقع وأن للأحدا  الممتناة الحادو     وا 
فااي المساااتقبل وتستتناااف النتاااائج المختلفاااة التااي قاااد تفتااار   ا ماااا تغيااارت الافتراضاااات 

 . الأساسية
لالسااا  ار ل الاااه   صاااال  عل ااا  ا اااا لااا    ليياااا  لماااا سااا  له عل ااا  المسااا له ، لاد ماااا 

ل ااات لصاافا  لل  ف اات ال ااا ساا ل  هيااا اااها المساا له  ل خضاا  لاف راضااات  ام اات   يلااي هاليم
المج مي اات لاله ئ اات الأساساا ت لالخ ااارات الرئ ساا ت علاا  مساا ل  الفاارد لالمج ماا . ل س  شاان 

ل حفز مس خدم يا عل  هه   اللالا ه ف  ارا   -لا المح م  فحس   -الس  ار لاات المم ه 
 هي دا  عه الاع لاد السائد.

 

 : خطوات بناء السيناريو المستقبلي 
 خطوات لبناء السيناريو المستقبلي وهي : والمعرفة التي تتونت نتجت عنتا

 وصف الوضع الحالي . -1
 دراسة العوامل المختلفة . -2
 تحديد السيناريوهات . -3
 فرز السيناريوهات . -4
 تتابة السيناريو المختار . -5
 تحليل نتائج السيناريو . -6
 تحديد متطلبات السيناريو . -7
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 ( خالات ه اب الس  ار ل المس لهلا43ش   ري   

 
 Design Concept يتصاااميم تصاااورومااان هناااا ينطلاااى الفتااار فااا   ساااتنباط 

مستقبلي  فقد توصل البح   ل  خطوات للتصميم المستقبل   الا   يرقا  بناا وبمساتقبلنا 
   ويجعلنا لا ننتفر المستقبل بل نصنع، .

 

في د ه اب س  ار ل مس لهل  لش   الح ا  فا  المسا له  ل  ان سا  له مسا لهل ا ، فاحه 
هدا ات  ماه لصان اللضا  الارااه لدراسات ل المس لهل   مار هياد  مراحا ، ت ه اب الس  ار عمل 

اللل  لاليلام  ف  الظاار  ملض  الدراسات، سلا   حل ا    اائل السا  ار لاات، لاد  لااب هفضا  
ساا  ار ل مساا لهل ، لمااه ثاا   حد ااد الم الهااات الياماات اللازماات ل حل ااي اااها الساا  ار ل ، لمااه 

 Concept of theمساا لهلا  ا صاام م  صاالرا ااا  يماا  علاا  لضاا  الحلاال   سي ااراح 
Future Design  )    ال صالرل الف ر  لاي الم الهاات اللازمات ، ثا  سخ  اار الحا  الأفضا 

المسااا لهل  الأفضااا  (، للضااا  ااااها الحااا  داخااا  سااااار السااا  ار ل ح ااا     مااا   اال صااام م
الساا  ار ل المساا لهل  علاا  ه ماا  لجاا  ، لالخاارلج هرفضاا  مساا له  ، لهخ اارا  عماا   ل اا   ليااها 

الس  ار ل ، لميرفت مد   جاح ااها الحا    ال صام   المل ارح ( فا  سااار  الح  داخ  ساار
 ال صم   المس لهل   ال ال  : خالاتالس  ار ل المس لهل  المل رح ، لمه ا ا   له 

 
 : خطوات التصميم المستقبل  -1-3

 

 وضع سيناريو مستقبل  . -1-3-1
 تحديد متطلبات السيناريو المستقبل  . -1-3-2
 المتطلبات .وضع الحلول لتلك  -1-3-3
  نتقاء الحل الأفضل . -1-3-4
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 وضع الحل داخل  طار السيناريو . -1-3-5
 تقييم الحل . -1-3-6

 

 Concept of    لض  خالات ال صم   المس لهل  للض  مفيل   صم   مس لهل 
the future design    43لمراحليا ف  الش   ال ال  ري) 

 

 
 ( خالات ال صم   المس لهل  43ش   ري   
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 التوصيات -2

 الدراست هال لص ات الأ  ت :خرجت 
دراجيااااا فاااا ملاااررات ال صاااام  ،هالاسااا فاد  هام ااات  -1  خااااالات ال صااام   المسااا لهلا لاد

لما ليا مه  ارث ر س جااها علاا دراسات ال صام    لال صم   الص اعا هصفت خاصت،
 ه افت ه لاعت .

سيامت  ادلات  حما  عار  ال صام   المسا لهلا، لدعال  الشار ات ال اا  يا   هاهلي،  -2
 آفاي جد د  ل صم   الم  جات المس لهل ت .لف   

ضاارلر  عماا  ههحااا  م خصصاات فااا مجااا  ال صاام   المساا لهلا، لإساا  ما   لاااا  -4
 الهح  فا اها المجا  .

ضاااارلر    اااال ه فر ااااي مااااه الم خصصاااا ه فااااا الدراسااااات المساااا لهل ت، لالساااا  ار ل  -3
 لأه هلي ال المس له .فا    م ظمت هل م سست، المس لهلا، 
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2- Recommendations 
 

The study has come up with the following recommendations: 
 

 It’s very important to benefit by the stages of future design 

and get them integrated into the design curricula in general 

and industrial curricula in particular, for they have very 

positive impact on the study of all types of design 

 Seminars to be organized for presenting the future design 

and interested companies should be invited to those 

saeminars so as to open new horizons for designing the 

future products. 

 Very specialized reserches to be conducted in the filed of 

future design so as to complete research in this respect. 

 Specialized teams in future scenario studies  should be 

formed inside every each organization and institution as 

this is actually the real future. 
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1.3. Stages of Future Design : 
 

1.3.1. Setting the future scenario 

1.3.2.Identifying the requirements for the future 

scenario 

1.3.3. Setting the solutions for such requirements 

1.3.4. Selecting the best solution 

1.3.5. Setting the solution within the framework of the 

scenario 

1.3.6. Evaluating the solution 
 

Stages of future design have been identified so as to articulate the 

concept of future design and its stages as seen in chart (35) 

below: 

 

 
Chart (35) Stages of Future Design 
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Figure (34) Stages of Building the Future Scenario 

 
Hereby, we start to think of deducing the concept of future 

design; whereas research could identify the stages of future 

design that promotes our future and makes us not only think of 

the future but make it as well  
 

When building a future scenario for how our life will be like 

in the future, the process of building the future scenario passes 

several stages; starting from describing the status quo or current 

situation analysis, studying the factors affecting the case study, 

analyzing the scenarios results, selecting the best future scenario, 

hence identifying the most necessary requirements for achieving 

that scenario.  
 

From here we try to set the solutions (Suggesting the 

concept of the future design to save those necessary 

requirements, then choosing the best solution (the concept of the 

best future design), and setting this solution within the framework 

of the scenario so that the future scenario is completely achieved 

and thus we obtain the best future, and finally evaluating this 

solution within the framework of the scenario and judging how 

far the suggested design has been successful. Hereby, the stages 

of future design can be as follows: 
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their perceptions and aspirations about the future, and then work 

to achieve them. 
 
1.2. Future Scenario: 
 

The research describes the concept of future scenario as: 
 

Linguistically scenario means "to write detailed course of 

events" and future scenario is a description of possible or 

desirable a future status, and a clarification of the characteristics 

of its track or the tracks that lead to it, ranging from the status 

quo, or primary position assumed. 
 

        And that the scenarios do not forecast the future, but draw 

pictures of possible future events and explore the different results 

that may emerge if the underlying assumptions have changed. 
 

The scenario, which is termed here, is not in anticipation of 

what the future will be like, but a description of how the future 

will occur and how it will be subject to assumptions related to the 

basic social and environmental processes, and the main options 

given to the individual and community, and explore the possible 

scenarios and not only likely to happen ones, and motivate its 

users to unleash their thinking away from the prevailing belief. 

 

 Stages of Building the Future Scenario : 
 

The accumulated knowledge resulted in the following stages 

for building the future scenrio: 

 

1- Descibing the status quo/current situation 

2- Stdying the different factors 

3- Identifying the scenarios 

4- Screening the scenrios 

5- Writing the selected scenario 

6- Analyzing the scenario results 

7- Identifying the scenario requirements 
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Third: Industrial Design: 
This part discussed the design in general and industrial design in 

particular, and then moved to the interactive design and how it is 

related to and why it captures man’s interest. This is all illustrated 

in metaphors, Hence leading to the stages of building the future 

scenario. 

 

Results and Recommendations: 
 

1- Results: 
 

1.1. Futurology : 
 

The research adopted the concept that future studies are 

humanitarian fields which integrate various kinds of knowledge 

and aims to analyze and assess the future developments in the 

lives of human beings in a rational and objective manner that 

allows room for the human creativity when it comes to the 

development of the concept of future design. They are not 

prophecies, but discretion of systematic science that employs 

logic, reason, intuition and imagination in discovering the future 

relations between objects and holistic and analytic systems and 

formats, with full preparedness and readiness to influence them 

as the future is not "written" and not final given, but it is in 

process of formation, we should form it. Future studies do not 

provide absolute certainty for the future and integrated image, 

and does not present a certain full image of the future, and do not 

present a one future as the future is multi and unlimited to our 

knowledge, which means that it is open to the great variety of 

possible receptors. 
 

The research adopted one of the simplest and most 

comprehensive concepts of future studies as follows: 
 

Futurology are a field for study, with focus on the exploring 

how the future could be, and is a mosaic of approaches, 

objectives and methods. Combining them together reveals that 

our future is not predetermined, and designers can add a lot of 
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Chapter 1: 
 

Chapter 1 addresses 3 areas as follows: 
 

First: Futurology: It includes the chronology of future studies, 

their definition, importance, goals and the most common methods 

that are considered a nucleus for scientific curricula of future 

studies. 

Second: Future Scenarios: It explains the historical beginnings 

of the Future Scenarios Methodology, the concept of future 

scenarios, goals importance, and how to plan and build future 

scenarios, the difference between Forecasting, Foresight, Strategy 

and Planning. 

 

Third: Industrial Design: It includes the definition of design 

and industrial design, Design strategy, the development of design 

methodology by introducing the human senses into the design 

process (Design Humanization) to increase interaction between 

the human and the product, thus designs can be based on human 

feelings and emotions and the pleasure of the product user. It also 

includes the relation between information technology (IT) and 

design, the stages of technological development through history, 

and how far the design is influenced by the technological 

revolution. 

 

Chapter 2: Analytical and Experimental Studies 

 

First: Futurology: 
Future studies have been articulated in metaphors that illustrate 

the chronology of future studies, their concept and definition, 

importance, goals and the most common methods that are 

considered a nucleus for scientific curricula of future studies. 

 
Second: Future Scenarios: 
The concepts of future scenarios, goals and importance have been 

recognized, and some cases of future design that explain how to 

think of the future have been discussed.  
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Summary:   
 

The thesis submitted by researcher Mohamed Gamal 

Garhy; Demonstrator at the Industrial Design Department for 

obtaining the Master degree in applied arts has come under the 

title of : 
 

Building a Scenario in the Light of Futurology 
 

And it addresses the science of Futurology, how to building 

scenarios in the Light of Futurology and benefit by them in 

developing the process of industrial design, whereas the process 

of industrial design at the beginning of humanity started as 

solutions for the problems that human beings suffered from, then 

people did their best to develop the process of industrial design 

and get it to the utmost. People continued to develop such designs 

trying hard to reach the best solutions from their own perspective 

so as to meet the needs and requirements of life. 
 

It has been taken for granted that the industrial design 

process development usually happened only when a problem 

emerges and that concept lasted long and it was not until so many 

disasters occurred that people started to change their thinking 

about future planning for overcoming such disasters or at least 

forecasting and mitigating their consequences before they 

happen. This future thinking has developed to the extent that 

step-ahead-designs are now for a better future; hence the science 

of Futurology came into existence and that is what will discuss in 

this research. 
 

This research contains 2 main chapters that can be 

summarized as follows: 

 

This research introduces the research methodology, whereas 

the research issue, importance, goals, and hypotheses have been 

presented, then the related previous Arab and international 

studies, and finally the terminology used in the thesis. 
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Abstract 

  Thesis Tilte : 
 

 “Building a Scenario in The Light of Futurology” 
 

 Thesis Abstract : 
 

The Future scenario is one of the most important techniques of 
Future studies have techniques through which we can deduce so many 
predictive future design concepts. So the research has focused on 
explaining how to use Future Studies as a reference guide in the 
development of the predictive future design concepts, and this concept 
is predictive for the designer, but unpredictive when it comes to 
fulfilling the wishes and ambitions of the user. i.e. these concepts are 
exciting, untraditional, and can be applied in the future as they are 
measured based on the wishes of the user, how much they are relevant 
to the future , and the concept of design here in general,as well as the 
industrial  and interactive design in particular. 

 

Futurology emerged in the second half of the 20
th

 century; 
however not any lexical word that could explain the meaning of future 
planning but the word “Scenario” that can be described as an outcome 
of modern science which is mainly based on the feasibility study. A 
scenario mainly depends on the system of programming and stored 
data which is constantly updated according to the emerging variables 
in all fields. It can also be defined as a description of the future 
situation including how to get to this situation, taking into account the 
current and possible factors for the case studied.The research problem 
highlights the future design and building a scenario which is related to 
the field of future studies and providing the industrial designer with the 
specific considerations of future design in the light of the future 
changes and their impact on both the industrial design and interactive 
design. The research aims to build a documented knowledge about 
how to deduce the design concept for the future and use insight to 
build future scenarios which are valid in most probable cases,and work 
toward developing the products in the light of future studies,and 
determine the different options according to the expected variables. It 
could be "flexible", on the basis that there are more goal options 
pending identifying the minimal alternatives that cannot be exceeded, 
and optimal alternatives that must be reached. There are many options 
in this case, reduced to the smallest possible number. The research is 
based on the hypothesis that if possible, activating the role of the future 
scenario and taking into account all the variables expected to impact 
the phenomenon under study, it will result in future design concepts of 
a special characteristics that can be implemented at any stage in the 
future as future design concepts will prove their worth and meet the 
needs and ambitions of the consumer. 
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